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Ing. Agr. Néstor ALCALA, fundador del Ateneo
“LA PAMPA DEL ANO 2000”

PROLOGO

Interesado en ofrecer a la comunidad pampeana un dmbito
propicio para el andlisis y la discusi6n de ideas, lineamientos, pro-
puestas y proyectos que reflejen las aspiraciones y opiniones de la
mayoria de sus habitantes con vistas hacia el préximo siglo, el Ing.
Agr. Néstor Ricardo Alcala, con un grupo de colaboradores y
amigos, decidi6é conformar un ateneo.

Con esa finalidad convoe a una reunién constitutiva que se
realizé en el local ubicado en Rivadavia 306 de la ciudad de Santa
Rosa el dia 6 de diciembre de 1996.

En esa oportunidad, ante numerosa cantidad de asistentes,
que colmaron el salén, entre los que se destacaba la presencia del
Senador Nacional Carlos Alberto Verna y de otros dirigentes
provinciales, el Ing. Alcala presenté el documento que establecia
los objetivos y la metodologia de trabajo, el que fue aprobado por
unanimidad.

De esta manera quedaron fijadas las bases para la creacién
del Ateneo “LLA PAMPA DEL ANO 2000” y se encomendé a la
Comision Directiva Provisoria para que sometiera a aprobacion de
las autoridades provinciales los estatutos que regirian su funciona-
miento.

Cumplidos los trémites correspondientes, el dia 28 de octubre
de 1997, la Direccién General de Superintendencia de Personas
Juridicas y Registro Piblico de Comercio de la Provincia de La
Pampa, mediante la Resolucién N° 314/97 le otorgé la Personeria
Juridica con la Matricula N° 1.304.

Con el fin de informar sobre la actividad cumplida durante
su primer afio de existencia y al mismo tiempo difundir los aspectos



abordados en las reuniones realizadas, se decidié imprimir este
libro que contiene articulos inéditos.

A continuacién del documento fundacional del Ateneo “LA
PAMPA DEL ANO 20007, se publican restimenes, con las 16gicas
adaptaciones, de las disertaciones que personalidades destacadas
ofrecieron sobre diversos temas en distintas localidades de la
Provincia.

Esos actos organizados por el Ateneo con la colaboracion
de instituciones pampeanas que se mencionan en cada caso,
contaron siempre con una muy numerosa cantidad de participantes,
prueba de la expectativa y el interés que despertaron en cada
ocasion.

Luego se incluye el informe final de las Jornadas de
Orientacion Vocacional que organizé el Ateneo en la ciudad de
General Pico y finalmente se agregaron dos documentos sobre
Biotecnologia originados en el Seminario que sobre ese tema se
llevé a cabo en el Congreso de la Nacién y del cual, el Ing.
Néstor Alcala fue uno de sus protagonistas, en su cardcter de
Secretario de Relacién Parlamentaria de la Jefatura de Gabinete de
Ministros, en el Poder Ejecutivo Nacional.

\

gr. Alberto Ing. f%:‘l'. Néstor R.

Director Fundador

leala

Atenco “LA PAMPA DEL ANO 2000

Ing. Agr. Néstor Ricardo Alcala acompanado del
Senador Nacional Ing. Carlos Alberto Verna
en el acto inaugural del local Ateneo
“La Pampa del Afio 2000".



Ateneo “LA PAMPA DEL ANO 2000

Documento presentado por el Ing.
Néstor ALCALA en la reunion
constitutiva del Ateneo

Lugar: Rivadavia 306 — Santa Rosa
Fecha: 6 de diciembre de 1996.

Consideraciones Previas

a Provincia de LLa Pampa por intermedio del Gobierno
Provineial, de las municipalidades y comisiones de
fomento, ha hecho un gran esfuerzo de inversién ptiblica
Para mejorar y modernizar su infraestructura basica y con ello
Barantizar los servicios esenciales a su poblacién,
— Es necesario ahora conseguir que la iniciativa privada se sume
al defﬂffo del erecimiento econémico y social, con un compromiso
explicito que posibilite la creacién de puestos de trabajo,

convocando a quienes ya estdn comprometidos con nuestra
provincia, a los interesados de otras provincias argentinas y a
inversores extranjeros.

Para lograrlo, es preciso, en primer lugar elaborar estrategias
de difusién de las posibilidades que ofrece la Provinecia para el
inversor privado, disefiando al mismo tiempo las medidas que
agreguen atractivo econémico a las ventajas geogréficas,
demogrificas y sociales existentes, ademds de perfeccionar las leyes
de promocién vigentes o idear otras nuevas.

Pero los esfuerzos individuales, la sola voluntad del Gobierno
Provincial o la de algunas instituciones en particular, no serdn
suficientes para retomar la senda del crecimiento sostenido, con
justicia social.

Es imprescindible fortalecer, coordinar y dar actividad plena
a todos los integrantes y poner en marcha todos los mecanismos
con que cuenta la comunidad organizada, para definir claramente
los objetivos, disefiar las metas sucesivas y prever los medios que
se utilizardn.

Con esta iniciativa de crear el Ateneo se pretende justamente
convocar a todos los pampeanos nativos o residentes, con vocacion
por colaborar con el progreso provincial, para que aporten sus ideas,
inquietudes y proyectos, los cuales, luego de analizados, debatidos
y compatibilizados. serdn ofrecidos como propuesta a nuestra
sociedad, con el propésito que con su ejecucion se logre alcanzar
el desarrollo arménico de todos los sectores de la comunidad
pampeana.
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Objetivos

Objetivo General

Crear un dmbito de trabajo y estudio con el propésito de
analizar, discutir y consensuar medidas y acciones tendientes a
mejorar la calidad de vida de todos los habitantes de la Provincia
de La Pampa.
Objetivos Especificos

En la formulacién de las propuestas se deberd tomar

especialmente en cuenta que la sociedad pampeana en su conjunto
merece:

Oportunidades de capacitacion intelectual y/o laboral para todos
los habitantes, acordes con cada vocacién y necesidad.

Miximo nivel de empleo, compatible con la situacién general
de la economia del pais.

Alencién sanitaria integral.

Expectativas ciertas de progreso social y econémico para todos
1os habitantes,

Participacion politica creciente, con igualdad de oportunidades.
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Amplias posibilidades de manifestaciones artisticas y culturales,
preservando y consolidando las mds genuinas tradiciones
pampeanas.

Desarrollar actividades deportivas y sociales acordes con la
edad, aptitudes y preferencias de cada uno, independientemente
de su localizacién geogréfica o posibilidades econémicas.

Proteger la familia como nicleo bdsico de la sociedad
organizada, con derecho a una vivienda digna y con libertad de
cultos, de opinién y de asociacion con fines licitos.

Alcanzar los mdximos niveles de produccién primaria,
conservando los recursos naturales existentes, en el marco de
una agricultura sostenible y en la diversificacién de las lineas
productivas.

Favorecer la transformacién de la materia prima generada en la
Provincia, como medio de alcanzar el mayor nivel de valor
agregado, previo a su comercializacién dentro o fuera de la
Provincia. La promocién e inversién en la agroindustria se
deberd fortalecer.

Aprovechar al méximo las ventajas comparativas y la excelente
infraestructura productiva y de servicios de que dispone la
Provincia para integrarla al pais y al MERCOSUR.

Conservar y acrecentar la infraestructura vial, energética y de
comunicaciones provincial como factor de integracion y
crecimiento.
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Promover la mayor competitividad de las empresas pampeanas,
favoreciendo la reconversion, fusién o transformacién de
aquellas que no alcanzan los niveles de eficiencia necesarios
para su desarrollo.

Racionalizar al mdximo el gasto publico.
Atraer el turismo nacional e internacional.

Aumentar la ocupacion territorial, en especial de las dreas menos
favorecidas climédticamente.

Promover una politica de cultura hidrica que permita el 6ptimo
aprovechamiento de los cauces superficiales de agua que
correspondan a La Pampa y el desarrollo de las actuales dreas

bajo riego como generadoras potenciales de alimentos para el
hombre.

Metodologia de Trabajo

Queda abierta la inscripeién al Ateneo a toda persona nativa o
residente en la Provincia de La Pampa que desee sumar su aporte
inlelectual para proponer medidas y acciones tendientes al
Progreso y realizacion plena de todos los comprovincianos,

Todos los participantes inscriptos tendrdn plena libertad de
Opinién y tendrin derecho a que se registre la misma en los
documentos que emita ¢l Ateneo.

Los participantes se dividirin en grupos de trabajo segiin la
afinidud profesional, intelectual o cognitiva de cada uno.

B
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- Cada grupo de trabajo estd obligado a emitir un documento de
avance que refleje lo tratado en cada reunién. También podra
presentar propuestas parciales y estard obligado a formular el
documento final dentro del plazo que se establezca.

Grupos de trabajo

Los grupos de trabajo en principio serdn:

Desarrollo Humano.

Crecimiento econdmico.

Regionalizacion e integracion para el crecimiento.
Inversiones privadas de riesgo.

Reconversion productiva.

Fortalecimiento y consolidacion de las instituciones.
Capacitacion laboral, empresaria y dirigencial.
Redistribucién del ingreso.

Promocién de exportaciones.

0. Relaciones: Provincia - otras provincias - Nacién.

==l i Mo B Rl e

- Cada grupo de trabajo contard con un coordinador, quien serd
el responsable de su funcionamiento y de la presentacién en
término de las conclusiones.

- Siel Director del Ateneo lo considera conveniente podrd someter
los documentos de avance parcial de los grupos de trabajo a la
consideracién de la reunién general de los integrantes del
Ateneo.

- El Director del Ateneo o quien ésta designe, juntamente con

los coordinadores de los grupos de trabajo, serdn responsables
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de la redaccion del documento final, el que serd sometido para
su aprobacién a una reunién general de todos los integrantes
del Ateneo.

El documento final aprobado por el Ateneo serd puesto a
consideracion de la sociedad pampeana por los medios de
difusion disponibles y podri ser sometido a revisién en funcién
de las opiniones, sugerencias o criticas que se reciban para
enriquecerlo o mejorarlo.

15

Ateneo “LA PAMPA DEL ANO 2000’

“La Produccién de Carne y la Sanidad Animal
hacia el Ano 2000”

Lugar: Salén de Actos del Banco de la Nacion Argentina.
Sucursal Santa Rosa.

Fecha: 28 de Febrero de 1997.

Conferencia del Dr. Bernardo Cané.
(Ex-Administrador del SENASA)

Introduccion a cargo del Ing. Alberto Martin

| objetivo es traer personalidades del orden nacional e

internacional para que aporten ideas, conocimientos,

experiencias sobre los distintos temas que hacen al
enriquecimiento del conocimiento de los pampeanos.

Nos ayudard en esta oportunidad el Dr. Bernardo Cané, quien
disertard »;ul'n'c el tema que ya estd anunciado, referido a las carnes.
Seguramente que ex{raeremos experiencias interesantes y ademds,
el disertante se ofrece a responder las preguntas que se le formulen.
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Contamos también con la presencia del fundador del
“Ateneo La Pampa del afno 20007, el Ing. Néstor Alcala, quien
actualmente se desempena como Secretario de Relacion
Parlamentaria de la Jefatura de Gabinete de Ministros del Poder
Ejecutivo Nacional. El Senador Nacional Ing. Carlos Verna
lamentablemente no pudo asistir a esta reunién y se disculpé
porque mafana a las 10:00 horas tiene que concurrir a la
inauguracién de las sesiones ordinarias del Congreso Nacional.

Para presentar al Dr. Bernardo Cané, a pesar de que todos
lo conocemos. porque se ha desempefnado como administrador del
SENASA hasta hace muy poco, se referird el Ing. Néstor Alcala,
qQuien también dard algunos lineamientos del funcionamiento del
Ateneo.

Aprovecho la oportunidad para invitar a quienes que aun no
S¢ han acercado o no se han inscripto en el Ateneo a hacerlo cuando
les sea conveniente, porque estamos dispuestos a recibir a todos
los pampeanos que quieran aportar ideas para configurar la idea
del pampeano en el afio 2000 y de la provincia que queremos. Si

€on tiempo nos preparamos, con tiempo llegaremos al objetivo
deseado,

17

.. Bernardo Cané e Ing. Agr. Néstor R. Alcala
durante la conferencia sobre produccién
de carne y sanidad animal.
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Presentacion del Ing. Néstor Alcala

Ante todo muchas gracias a ustedes por asistir a esta
convocatoria que realizamos.

Muchas gracias también a mi amigo el Dr. Bernardo Cané;
en verdad es un gusto que haya venido para seguir charlando de
los temas por los cuales hemos luchado juntos durante tantos afios.
No voy a hacer una resena de su personalidad, porque es muy
conocida por los pampeanos, por la gente del Sector.

Bernardo Cané naci6 en el afio 1956, estd casado, tiene tres
hijos y se gradué de Médico Veterinario en la Universidad Nacional
de La Plata. No quiero extenderme mds hablando de este gran
amigo mio porque tengo miedo de cometer algiin error en mis
dpreciaciones y justamente en la medida que lo conozco por su
trabajo, quiero dejar que cuente y destaque lo que crea conveniente,

Debo recordarles que este programa del Ateneo “La Pampa
del afio 2000” tiene objetivos principales y claros, cuales son:
lograr oportunidades de capacitacién intelectual y/o laborales para
todos los habitantes de nuestra provincia.

Queremos lograr el méximo nivel de empleo, participacion
Politica creciente y con mayores oportunidades, desarrollar todo
lipo de actividades hasta alcanzar el méximo nivel productivo, pero
Por sobre todo, ereemos que es necesario, mantener vigente la
Vocaeion provineiana, en una amplia participacién, un amplio de-
bate y los pampeanos somos suficientemente maduros, trabajadores,
€on condiciones, como para llegar a formular alternativas que
faciliten el despegue del crecimiento de nuestra Provincia.

Se inicia asi un ciclo que, dentro de lo posible, tendrd una

frecuencia mensual, donde van a participar especialistas argentinos
¢ internacionales de todas las dreas.
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Hoy, al presentar a mi amigo Bernardo Cané, damos por
inaugurado el lanzamiento de este programa. Después de
escucharlo tendrdn la posibilidad de realizar preguntas en forma
oral o formuladas por escrito. y quedamos a vuestra disposicion
todo el tiempo que sea necesario. Desde ya anticipo mi
agradecimiento y estoy seguro que esta disertacion resultard
interesante y productiva.
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Exposicion del Dr. Bernardo Cané

Gragcias por haberse arriesgado a venir hasta acd; seguramente
como pampeanos. como productores del campo, no deben estar
habituados a venir a un Banco, espero que no se entere el presidente
del Banco de esta afirmacion. Otro comentario: escuchar la lectura
que hace Néstor de mi mismo, me produce la sensacion de escuchar
una despedida, como cuando a uno lo entierran, que siempre hablan
bien del finado. En mi caso es mds o menos parecido, por mi
condici6n de ex funcionario; que sigan hablando bien me suena a
una despedida de esa naturaleza.

Es una satisfaccién volver a La Pampa, tengo muchos
amigos en distintas actividades, algunos compaiieros de facultad,
ex compafieros de trabajo en SENASA y otros rubros; razén por la
cual me siento como en mi casa, porque es una de las provincias,
como lo he dicho otras veces, donde he venido por mis funciones
en el gobierno, gue menos conflictos le trajo a la sanidad animal
argentina y que dio mds respuestas y mejores resultados.

Una campaita exitosa

s interesante opinar sobre un tema como reza la invitacion:
“La Produccién de Carne y la Sanidad Animal hacia el afio 20007,
porgue podemos hacerlo todos quienes participamos en este
sistema: gobierno nacional, provincial, productores, periodistas,
el INTA, desde una postura, no para explicar porque se fracasé, si
no todo lo ¢ontrario y por primera vez en la Argentina o por lo
MENos e un caso un tanto inusual, explicamos que sucedié desde
la certeza de huber obtenido el resultado propuesto.

En general, las reuniones se convocan para explicar, como
suelen hacerlo los economistas, porqué no funcioné lo que hicieron

21
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€INco anos : ¢ encuentran una AN B ATATS:
€aso, laArgs::iC:a);nj;dc sentirse allameﬁzssitifp C};lmbltl i
a los problemas subsistentes, se 10gré un oéafcrivec' i
Argentina hoy es otra cosa en Sanidad Animjal b-(i) P i 2
fve A0, o PO, asicamente por el
f]am . “E status L:f’l Sd, p ausencia de la enfermedad
amada “vacas locas”, por el aceso a nuevos mercados y otros
planes. Pero esta situacion es mucho mds notoria por lo que otros
paises piensan de la Argentina, que por lo que nosotros
consideramos de nuestra propia situacién.

Es infrecuente que ocurra asf, porque el argentino es bastante
chauvinista, piensa de si mismo mucho més de lo que en realidad
es. En este caso ocurre lo inverso, el estado de seguridad en relacién
a la situacién sanitaria en el pais, ala garantia en las exportaciones,
la apertura de los mercados, invirtié esta situacion. Hay mucha
mds confianza en la Argentina de lo que uno se imagina. Hay
muchas mgs expectativas favorables en los paises que requieren
nuestros productos y por supuesto una alta preocupacién, mucho
mis de la que percibimos, entre nuestros competidores; EE.UU.,
Australia y Nueva Zelanda.

Esto crea un escenario cada vez mds comprometido y esta
situacion de compromiso aumenta dia a dia ya que mientras se
discuten estos temas, los productores sostienen que no pueden llegar
a fin de mes o no pueden cerrar el ejercicio anual sin pérdidas.

Permitamos abstraernos en esta primera parte de los
problemas cotidianos para imaginarnos e informarnos mutuamente
de la situacion mundial y su influencia en la Argentina.

La Argentina abrié su mercado, tal vez demasiado, para
participar en el comercio mundial, razén por la cual la globalizacién
la impacta si o si, por buenas o malas razones. Estd extremadamente
expuesta y sensible a todo lo que ocurre en el mundo y en este caso
en especial es favorable, ya que la insercion lograda en los mercados
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y la que estamos a punto de conseguir, generan expectativas muy
satisfactorias.

Insercion Mundial

La Argentina en los proximos meses ingresard al mercado
norteamericano y esto automdticamente plegard los mercados
canadiense, mexicano, a los paises de Asia, principalmente tres,
Taiwan, Corea y Japén: los demds ya estin abiertos.

A la Comunidad Econémica Europea tenemos acceso y la
situacion mundial actual es promisoria, ya que en 1996 y esta
primera parte del 97 se considera que constituird el piso de la crisis
ganadera y de la carne a nivel mundial, bisicamente producida por
una sobre oferta americana, por la crisis producida por el sacrificio
del stock americano, por el boom agricola de los afios anteriores y
por los problemas de sequia en Australia. Actualmente tienden a
normalizarse, razén por la cual se estima que para el afio 1998 se
retornaria a valores muy interesantes en el mercado mundial de la
carne, que la Argentina podria aprovechar si accede a dos grandes
blogues econémicos, el NAFTA por un lado y el asidtico por otro.
Obviamente, se creard una influencia positiva desde afuera hacia
adentro y asi, la situacién ganadera argentina va a cambiar por el
modelo de la demanda y no por el modelo ofertista.

El madelo ofertista de crecimiento de la produccion se basa
€N su estimulo, ya sea por rebaja de impuestos, por créditos de
Promocion o con otras medidas. En el caso de la Argentina, por
Suente, vaaser ala inversa, Por la apertura de su modelo econdmico
¥ por la demunda mundial que crecerd a partir de fines del 1997 y
durante el 98, el aumento de la produccion va a estar impulsado
por la demanda.

Esta circunstancia serd mds 16gica y dard mayor seguridad
porque no ocurrird que al producir mds hay que salir a buscar
clientes, sino que el aumento sostenido de la demanda mundial
nos llevard a producir més. Esta es la situacion macroeconémica,
con una influencia externa que serd favorable. Obviamente que
todavia hay muchos aspectos por determinar en la negociacion
con EE.UU., con Asia, con Chile o el Brasil.

Acuerdos Internacionales

Firmado el acuerdo del GATT hace dos ahos, solamente
las excusas sanitarias son las que todavia subsisten para frenar
el acceso de nuestros productes. Lo comprobamos
frecuentemente con Chile, lo vemos con Brasil: cada semana
tenemos problemas con los automotores, con el aceite, con
productos farmacéuticos o con los alimentos. Tenemos que estar
bien alertas en especial con EE.UU., porque hay un retraso
exageradisimo, que ya lleva dos afios en la denominacion
técnica y mds de un afio de atraso la norma administrativa para
el acceso de nuestras carnes.

Hay oportunidades, pero habrd que pelearlas en cada
caso y esto es vdlido para cada uno de los mercados. Nadie
regala una concesién de ocupacién de un mercado, se puede
conseguir una apertura, pero luego llega la guerra fina para
lograr el usufructo de ese mercado, como ocu rrié con Chile,
donde pasamos de la nada, a venderles 50.000 toneladas, o
con Brasil, que llegamos a entregarles aproximadamente
10.000 toneladas y hay que atender todos los dias los
problemas que significan los abastecimientos, los rechazos
y las complejas negociaciones.
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La cria y engorde de vacunos constituye Los remates — feria que se realizan en varias
la base de la ganaderia de La Pampa. localidades de La Pampa son formadores de precio
en la comercializacién de hacienda.
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Esto también es aplicable para EE.UU., quien estd atrasgq,,
en tramites, bisicamente por falta de presién social, politica o Comyg
se llame, porque no es suficiente que el presidente Menem coing; da
con el presidente Clinton sobre estos temas; en cada una de I
posteriores oportunidades hay que ejercer presion concreta Para
que se remuevan las trabas.

Situacién Interna

Pese a estos pequefos detalles, el futuro tiende a ser fayg,.
able, pero ;cudl es la situacién de la Argentina?. Ante este horizonge
Promisorio, quienes conocemos la industria de la carne y |,
Produccidn, reconocemos que el panorama local es totalmenge
distinto. Con una Argentina que tiene mids vicios que habilidadeg
€n el comereio de la carne y una industria cdrnica que, analizagy
hisléricamente. atin se parece a la época de Juan Manuel de Rosgs,

Por ejemplo, cerca del 50% de la faena en la Argentina estg
Manejuda comercialmente por empresas cuyos intereses Mayores
0N evadir impuestos, quedarse con las rentas producidas por e]
TeCUpero de las menudencias, en el negocio de los cueros, como
Cuando pobernaby Rosas. En aquella época no habia impuestos,
ren que ahi comienza esta historia,

Toda vez que la carne sea manejada, sea considerada como
U medig para hacer negocios con los subproductos o con el
Mpuesie, g seguird hombreando medias reses y continuardn los
C(_ml’liclns. La carne no ha tenido ¢l cambio cultural que se dio por
“Iemplo en fa Jecheria y la agricultura.

La lecheria es un sector que estd viviendo un boom, una
EXplosién, una revolucion productiva; se ha duplicado la
Produccién nacional en los dltimos cinco afios. Hay una

Mversion formiduble en la industria, y a partir de la demanda
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de materia prima que generd, aumentd la produccidn, pero
bdsicamente porque atendid primero al mercado interno, que
consume el volumen mds importante.

En los dltimos cinco afios se aprobaron en promedio cerca
de cien nuevos productos elaborados con leche; existen campanas
de marketing, de publicidad. Hemos visto a Graciela Alfano y a
todas las chicas rubias mds lindas de Buenos Aires haciendo pro-
paganda para inducir el consumo de ldcteos. Por otro lado,
discutimos todavia si tenemos que hombrear la carne, si tenemos
que cortarla.

Muy clara es la situacién: en el mercado de la carne, nada
se invierte para mejorar su imagen y como hemos tenido
experiencias desfavorables a nivel masivo, nada se invierte en
publicidad.

En las géndolas de los supermercados seguramente
encontraremos 50 marcas distintas de alimentos para perros,
nacionales, regionales e internacionales con color en el envase,
con el teléfono de emergencias para el caso que algilin perro se
intoxique, con la participacién centesimal de sus componentes y
hasta la dieta 0 como pasear al perro y ese valor agregado que
estdn vendiendo es un servicio de atencién.

En esos mismos negocios, con suerte, la carne la envuelven,
con mucha suerte, en un muy buen envase de pléstico, que nada
dice de su contenido, nada dice de algiin plato para preparar y mucho
menos como fue elaborada.

La carne se comercializa con muy poco valor agregado; en
cambio, el alimento para perros, el pollo, los productos licteos, el
pescado, los supercongelados se venden con mayor valor agregado.

Los productores argentinos descuidan este segundo mercado
mds importante a nivel mundial: el consumo interno en Argentina
representa 2.000.000 de toneladas anuales, solamente superado por
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EE.UU. en volumen. El segundo mercado mads atractivo del mundo
estd desatendido y obviamente el consumidor castiga. Nuestro
consumo interno que estaba en 100, descendid a 80 y hoy estamos
en 58 Kg por habitante y por afo.

Es cierto que tenemos que enfrentar un desafio externo,
pero también hay que atender el mercado interno, al cual muy
poca gente le presta atencién y los pocos que han tenido la sabiduria
de atenderlo son algunas firmas, con productos elaborados, como
QUICK FOOD o GOODMARK, lamentablemente todos con
nombres extranjeros. Un caso ejemplar: el afio pasado
GOODMARK fue vendida en 50 millones de délares; o sea que
1as pocas marcas que existen en alimentos cdrnicos elaborados valen
fortunas: 50 millones de délares es el valor aproximado de las seis
principales empresas exportadoras de la Argentina.

: Esto demuestra que cuando existe una marca consolidada,
tiene alto valor, que estd siempre relacionado con su posicién en el
merecado,

Elcomercio de carnes en la Argentina estd extremadamente
fragmentado, porque a su vez existe un divorcio clarfsimo e histérico
CItre quienes industrializan la materia prima y quienes la producen.

Eslos dltimos suponen o desean que el cliente o consumidor
S€ anime a comer la vaca viva, porgue de esa manera obvian a la
mdyntria frigorifica y entonces tendrian solucionado su problema.
Laindustrig frigorifica no se anima a actuar como la industria lactea,
;.'nn Conteaos de provisién a seis meses o un afio, tal como se maneja

4 came en el resto del mundo.

Podemog seguir el andlisis hacia atrds en la cadena de
pProduccian: €N esta zona y en los alrededores de Lincoln, hay
CMpresus que producen 600 a 700 kilos de carne por hectirea y
rrarrquum por medio las hay de 200. Esta disparidad demuestra
deficiencigs notables.
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Lo mismo ocurre en las zonas de cria, donde el promedio
nacional estd en 55% de destete.

A estos indicadores hay que agregar que en la Argentina
los animales se comercian con el mds bajo peso de faena a nivel
mundial. Todo ello indica que hay una cantidad de ineficiencias a
corregir: del criador por su nivel de productividad, del invernador,
de la industria frigorifica, del consumo y la exportacién.

Para enfrentar esta crisis de crecimiento debemos superar
una de las principales falencias que existen en estos momentos: la
falta de integracién de la cadena productiva,

Al margen de la clarisima y notable evolucién cultural que
se logré con el tema sanitario, serfa bueno que los mismos actores
se decidan a discutir como mejorar la cria, la invernada, las formas
de integracién entre la produccién y la industria, analizar la relacién
comercial entre ambos y ademds, llegar a acuerdos para luchar
contra la evasion impositiva, aspecto sumamente importante y
dificil.

Todas estas distorsiones deben ser superadas, porque la
tinica forma de enfrentar nuestro promisorio futuro es tomar como
ejemplo esfuerzos anteriores, bastantes recientes, que nos ha unido,
como fue la experiencia que se hizo con el plan para erradicar la
fiebre aftosa.

No se pretende proponer que se repita esa experiencia
cuando se trata de cultivar zanahorias o para vender autos, sino
para resolver cuestiones del mismo sector ganadero. Al repasar
esta historia tan reciente, se comprueba que permitié encarar
problemas dificiles, como los que tenemos ahora, en la época post
aftosa y fue capaz de solucionarlo porque articuld, puso en contacto
elementos, grupos sociales. que habian actuado en forma
contrapuesta o fragmentada,

Este es el momento de discutir la situacién de la eria, de la
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invernada, de la comercializacion, del blanqueo del stock ganadero
del pais, que nadie conoce, salvo el SENASA, que contabiliza 56
millones de cabezas o el registro de los movimientos de hacienda
y todos los otros temas que interesan.

Panorama Futuro

Presentando un diagnéstico crudo, podemos decir que si
no se discuten y se armonizan posiciones para encontrar soluciones
superadoras de las deficiencias que presentan la cria, la invernada,
el cumplimiento impositivo y previsional, la comercializacién y la
exportacion, la Argentina puede llegar a presentar el panorama que
tiene hoy Australia, donde el 0% de la exportacion, que es la mayor
parte de su produccion, estd en manos de japoneses, chinos y
americanos; o lo que pasa en EE.UU.: el 75% de su facna estd en
manos de tres compaififas y cada una de ellas tiene un volumen de
faena similar al total de la Argentina. En Canadd, dos compaiifas

manejan el 80% de la faena. Este panorama es para asustarse y es
importante advertir que, en estos momentos de crisis, hay una
Oportunidad o hay un problema en cierne.

El pais ha invertido cerca de 800 millones de délares para
controlar la aftosa, se ha invertide mucho dinero para prevenir el
ingreso de la enfermedad conocida como “vaca loca” y se han
abierto casi todos los mercados del mundo. La situacién de cohesién
NECesaria para capitalizar ventajas, no se podrd lograr si no se
feconoce con claridad ese desafio y ese riesgo, al cual hay que
encontrarle una solucién.

L Argentina tiene una oportunidad histérica. Nadie creyd
que aqui, en solo siete afios podriamos sacarnos de encima el drama
cultural, més que biolégico, que fue terminar con la aftosa; el prob-
lema de la Aygenting tenia un origen cultural, de desinteligencia
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entre los sectores. Esto se repite hoy, cuando todos tratan de
apropiarse de la renta adicional que tendrd el pais. La renta
diferencial va a existir, pero habrd que armonizar la cadena
productiva para que se beneficien en su justa medida la produccién,
la industria y el comercio, y no que sea absorbida en su totalidad
por una oficina comercial, por un blogque econémico japonés,
COreano o americano.

Este es el eje principal del debate y aunque parezca
demasiado complicado, se puede afrontar con éxito, asi como se
resolvié el tema de la aftosa, porque se cuenta con el interés legitimo
de un sector que puede decirle al resto de la sociedad que ha sido
capaz de eliminar su principal estigma.

Surge inmediatamente la pregunta: ;Cémo lograrlo?.
Instalando en cada una de las unidades mds exitosas que se crearon,
como son las fundaciones de lucha contra la fiebre aftosa, el de-
bate de la sanidad productiva, del manejo real de la existencia de
ganado y discutir seriamente los temas de la evasién, la
comercializacién y como alcanzar una integracién vertical para
aumentar la eficiencia productiva,

Hay instrumentos que permiten solucionar estos problemas
de una manera similar a la que se utilizé para terminar con la aftosa.

Sin embargo, hasta el presente se observa una especie de
anestesia, producto de la preocupacién concentrada en atender la
evolucion cotidiana, el corto plazo, que impide a la dirigencia
piblica y privada analizar en profundidad estos problemas

estructurales.

La Argentina estd en una situacion privilegiada, tiene
oportunidades, con sus riesgos; tiene un status sanitario, un stock
ganadero y una fuertisima estructura de produccién, pero no ha
comenzado a debatir los puntos fundamentales: precio, marketing,
destino de sus carnes en ¢l mercado interno, el externo, la
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integracién empresaria, el modelo de comercializacién y la
capitalizar

utilizacién de instrumentos
equitativamente las ventajas.

que permitan

Ateneo “LA PAMPA DEL ANO 2000

“Produccion, comercializacion e industrializaciéon de
la leche: Situacién actual y perspectivas™

Lugar: Microcine Teatro Pico. General Pico
Fecha: 30 de mayo de 1997.

Presentacion del Ing. Néstor Alcala

s una buena oportunidad para presentar en sociedad este

Ateneo que hemos organizado en L.a Pampa, con el objetivo

de crear un dmbito de trabajo para buscar nuevas
alternativas y fomentar la discusién que permita a los pampeanos
interesados, la bisqueda de alternativas y propuestas para el
erecimiento, del que tanto se habla en nuestro pais.

Para esto tenemos que apoyarnos en la realidad de la
provincia, cuyo producto bruto interno en mds del 50% se genera
en el sector Agropecuario, en una estricta relacién directa con la
economia de la Repiblica Argentina.

Estd funcionando a pleno un gran mercado comiin, el
MERCOSUR, que mds alla de las diferencias y discusiones que
lengamos con nuestro socio mayor, el Brasil. son producto nada
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mds y nada menos que de su propia formacion y del comercio
creciente. Pero la idea es més amplia, es crear un bloque con todos
los paises de América.

Es, simplemente, ponernos a tono con los otros bloques que
se forman en el mundo actual, uno muy consolidado, como el
Mercado Comiin Europeo y otro nuevo bloque, el Sudeste Asidtico,
que se presenta con gran posibilidad de crecimiento. Entre todos
tenemos que buscar alternativas para armar una cadena que integre
a productores, industriales y comercializadores del mercado interno
Yy externo.

Podemos llegar a formar una cadena interesante para el
despegue; de hecho, en nuestra provincia se ha realizado un enorme
esfuerzo y una gran obra de infraestructura. General Pico ya lo
Estd viviendo con los pasos dados por el Gobierno Nacional en
Materia de privatizacion de los aeropuertos y las concesiones de la
Zona Franca. Esto nos induce a prepararnos y la mejor forma es
creando un clima de debate permanente, porque si la gente quiere
Participar, quiere vislumbrar sus posibilidades, merece tener esa
Oportunidad.

Nosotros aprovechamos esta ocasion para proponerlo; ya lo
hemos hecho y nos ha ido bastante bien cuando debatimos sobre la
Produccién de carne, dias atrds, en Santa Rosa.

Hoy estamos inmersos en el sector ldcteo, pero también
Yamos g |levar nuestra propuesta a distintos lugares de la
Provineia y no solamente con temas relacionados con el Sector
Agropecuario, sino sobre realidades de la sociedad misma:
Sulud pablica, industrializacién y temas netamente
“Conémicos, que tengan un impacto importante. Para lograrlo,
hlc_mns conversado y convocado a personalidades nacionales
¢ nternacionules gue puedan disertar en diversas localidades
de la provincia,

o)

Finalmente, quiero felicitar el esfuerzo de los productores
agropecuarios, quienes fueron los primeros en lograr avances
importantes, dado que desde el dia de ayer, la Argentina ha sido
declarado pais libre de fiebre aftosa, con obligacién de vacunar,
dando un nuevo “status™ a la ganaderia argentina y creo que el
esfuerzo y sacrificio de tantos afos se verd reflejado rdpidamente
en beneficios. Algo similar estd ocurriendo con los licteos y eso
puede extenderse a todo el sector productor de materia prima.

Enhorabuena que ocurran estas cosas y que las planificaciones
hechas poco tiempo atréds, hoy sean una realidad; esperamos que
de esta exposicion surjan otras realizaciones importantes.

Informacion proporcionada por el
Ing. Alberto Martin

Segiin el relevamiento del REPAGRO en junio de 1995,
existian en La Pampa 12.967 vacas en ordefie, sobre un total de
24.177 animales dedicados a la actividad lictea. Los 176
productores tamberos que hicieron la declaracién, sumaron una
produccion total de 60.733.000 litros en el afio, con una superficie
total destinada a tambo de 32.900 hectdreas y una superficie
promedio por tambero de 190 hectédreas.

A continuacién, la disertacién del Licenciado en Ciencias
Bioguimicas D. Juan Carlos PAGANO. Egresado de la Universidad
Nacional de La Plata, con post-grado en higiene y sanidad de los
alimentos, es asesor del MERCOSUR por el Centro de la Industria
Lechera, consultor técnico de varias industrias lecheras, ex-
adscripto a la gerencia de calidad de Sancor Cooperativa Unidas
Limitada, participé como asistente y conferencista en congresos y
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simposios de tecnologia de alimentos, productos lacteos nacionales
e internacionales. También participd en seminarios de la Federacién
Internacional de Lecheria y realizé varias giras de especializacién
en lecheria por Francia, Dinamarca, Italia, Espafia y Suiza.

El Licenciado Juan Carlos Pagano haciendo uso

de la palabra. Lo acompaiian el Presidente
del Ateneo Ing. Néstor R. Alcala
y el Senador Nacional Ing. Carlos A. Verna.
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Primera parte

Disertacion del Lic. Juan Carlos Pagano

En esta heterogénea composicién del auditorio, habrd
inquietudes del sector de la produccién primaria, lo que llamamos
la produceién de leche, de los industriales del sector lechero y
también de personas relacionadas con la comercializacién y los
horizontes de la lecherfa en La Pampa.

Trataré de dar un panorama de los aspectos técnicos de la
materia prima, de la produccién industrial, algunos aspectos
legislativos en torno al MERCOSUR vy algunas ideas sobre las
Oportunidades que tendrdn las pequefias y medianas empresas del
Sector y también las grandes empresas, dentro del contexto nacional
¢ internacional existente.

El primer tema a tratar serd un panorama rédpido de los
sistemas de pago de la leche en la Argentina.

Sistemas de pago de la leche

La primera incursi6n legislativa en el pago de leche fue el
ereto Nacional N° 6,640, del afio 1963, que tuvo vigencia hasta
oY, Otorgaba un puntaje de acuerdo a condiciones de las
Instalucioney y aalgunas caracteristicas de la materia prima, a través
de lapruehg de reductasa, el lacto filtro, temperatura, control lechero
¥ Sanidad. Sirvig en su momento para impulsar la mejora de las
mstalaciones de los tambos y con su estructura se favoreeia a
quienes tenfan buenas instalaciones y buena calidad de leche,
medida en pardmetros muy gruesos, como la calidad microbiolégica
global, a través de la prucha de reductasa, lacto filtro, temperatura
¥ también por intermedio del control lechero.
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Con buenas instalaciones y una calidad de leche razonable,
se obtenia mejor precio. Desde luego que este decreto puede ser
objetable, pero debe tenerse en cuenta que se sanciond en el afo
1963, cuando las instalaciones en los tambos todavia eran muy
precarias y en ese sentido fue su mayor aporte: promovié mejores
instalaciones en los tambos.

El Decreto N° 6.640 tuvo también sus problemas, uno de
los principales fue que lamentablemente fracasé en mejorar la
sanidad. Si bien incluia bonificaciones por brucelosis y tuberculosis,
que se lograban mediante un mecanismo de certificacién por parte
de médicos veterinarios, evidentemente fue un sistema que no logré
eliminar estas dos enfermedades.

No se trata de un fracaso, pero se puede decir que fue una
herramienta insuficiente para promover la erradicacion de esas
enfermedades de los tambos, como veremos més adelante y es uno
de los problemas que enfrentamos actualmente.

En el afio 1991 se sanciond el decreto N° 2.284, de
desregulacién econémica y a partir de alli, el 6.640 perdi6 vigencia
efectiva. Se produjo todo un periodo de transicién, donde la
Comisién de Concertacién de la Politica Lechera (COCOPOLE),
dejé de funcionar y se establecié que los precios se pacten
libremente entre el productor y la industria.

Este decreto de desregulacién econémica, que abareé no
solamente este dmbito, sino otros muchos, provocéd un cambio
completo de mentalidad y empezaron a aparecer las reglas de libre
juego entre el productor que ofrecia y el industrial que necesitaba.
De esta forma surgen las normas que estdn vigentes y que se
proyectan hacia el futuro,

Calidad composicional: Hoy se necesita incrementar el nivel
de proteinas en la leche, ya que la grasa butirosa va perdiendo
paulatinamente su valor como elemento constitutivo principal de
la leche. Sin dar ejemplos de sistemas de pagos en la Argentina,
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en lineas generales se puede decir que el contenido de proteinas de
la leche es el factor mds importante para establecer el pago segiin
su composicion.

Los productores saben muy bien que la grasa es relativamente
ficil de regular a través de la alimentacién que se le suministra al
animal, pero la proteina de leche requiere de un trabajo de fondo,
mds planificado, donde intervienen la alimentacidn, la genética y
por supuesto la sanidad.

Calidad higiénica: Se profundiza la necesidad de calidad,
pasando de una prueba global de reductasa, a evaluar el contenido
microbiano de la leche. Concretamente, hoy se evalta la calidad
higiénica de los productos por el recuento total de bacterias
presentes en la leche.

Calidad sanitaria: Se introduce el pardmetro células
somdticas como un indicador de los disturbios secretorios en las
mamas; esto incluye enfermedades propiamente dichas, como
problemas en las condiciones de ordeiie, por ejemplo: estrés u otros

factores gue pueden incrementar el nimero de células somaticas.

Temperatura: Dentro de la produccién nacional, actualmente
hay una fuerte participacién de la leche que se enfria en los tambos.
Cerea del 70% de la leche de las empresas que lideran este proceso
de cambio, se entrega a temperatura por debajo de los 4 grados
Centigrados. Aqui se aprecia un importante avance sobre el
Concepto del Decreto N° 6.640, que establecia un méximo de 9
grados, porque hay coincidencia en el mundo desde el punto de

Vista téenico que la leche debe ser enfriada en el tambo por debajo
de los 4° C.

Deteccién de aguado: Agregar agua a la leche es una
conducta que tiene que pasar a la historia; al establecer
caracteristicas composicionales, como contenido de proteinas, de
alguna forma se estd atacando el problema del aguado, pero este
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problema debe combatirse en una forma directa, porque afecta los
rendimientos industriales y en definitiva, atentan contra la
competitividad de nuestros productos en el mundo.

Presencia de inhibidores: Es de capital importancia hacer
un manejo adecuado de los inhibidores y entre ellos los antibioticos
y otras sustancias similares. Su presencia se tiende a controlar en
todo el mundo, porque trae problemas de dos tipos:

Primero, en la industria, donde entorpece la elaboracion de
productos, dentro de ellos las leches fermentadas y los quesos. En
segundo lugar, origina la aparicién de alergenos, ocasionando
dificultades a los individuos alérgicos a la penicilina u otras
sustancias.

Volumen: Es un factor que permanece dentro de la ecuacion
de pago, porque obviamente los productores que aumentan el
volumen demuestran mayor eficiencia productiva y obtienen
mejores precios, por su incidencia favorable sobre los fletes.

Sanidad animal: Si bien estaba presente en el decreto N®
6640, aqui se hace un cambio sustancial. Hoy. las industrias lecheras
lideres firman convenios con el SENASA para erradicar la
brucelosis y préximamente se suscribirdn otros para la erradicacion
de la tuberculosis. Si bien los indices de prevalencia de estas dos
enfermedades en rodeos lecheros estdn dentro de los niveles
histéricos, los mismos son inaceptables en el comercio
internacional.

La Organizacién Mundial del Comercio (OMC), a través de
la dltima ronda Uruguay del GATT, ha establecido nuevas reglas
para la comercializacién de productos ldcteos en el mundo; dentro
de ellas estd el cumplimiento estricto de normas de sanidad.
Préximamente, los productos ldcteos argentinos van a enfrentar en
forma creciente una barrera sanitaria por la presencia de brucelosis
y tuberculosis en los rodeos lecheros.



42

Por ende, en muy poco tiempo deberemos erradicar estas
dos enfermedades del rodeo lechero para exportar productos |4cteos
mds alld de Brasil y del MERCOSUR.

Este objetivo es de minima, porque NUESros competidores
ya estdn trabajando no solamente sobre esas enferlnedadcs, Sino
también sobre la leucosis bovina y otras enfermedades.

Los convenios significan un cambio de mentalidad, con el
compromiso de las industrias de ofrecer incentivos para que los
productores cumplan los planes formulados.

En el caso de brucelosis, la industria cuenta con un arma
muy poderosa, porque puede seguir la evolucion de la enfermedad
a través de la leche que entregan los productores.

Controlar la tuberculosis, €s un poco mas dificil,
porque no existen pruebas que indiquen la incidencia de la
enfermedad. Se estd elaborando un plan para su erradicacién y
lamentablemente el Gnico método para lograr el objetivo es la
eliminacion de los animales con reaccién positiva.

Ejemplos de formas de page actual: Para lerminar este
Primer punto, referido a las modalidades de pago de la leche, daré
dlgunos ejemplos de la forma actual de pago la leche en la
Argentina, muy en sintonfa con la préictica adoptada en el mundo,
Cuya tendencia seguramente continuard durante los proximos afios.

Algunos ejemplos: El caso A, donde el precio bdsico que
tomaba los kilogramos de grasa butirosa, ahora estd formado por
kilos de grasa butirosa y por proteinas; cada empresa industrial
Evilda la incidencia de la grasa y la proteina en funcién de los
Productos que elabora. Ese precio consolidado se modifica por las
bonificaciones o deducciones que se aplican segiin los niveles
bacterianes UFC por mililitro o el recuento de células somticas y
Porlemperatura. El aguado se penaliza en todos los casos y asi se
llega al precio final.

43

En el ejemplo B, otra industria lider paga por Kilogramo
de proteinas como componente bdsico y los kilogramos de grasa
butirosa que superan los Kilos de proteinas. O sea que es una
forma de penalizar en forma indirecta la sobreproduccién de
grasa butirosa. Eso constituye un precio basico, al cual se le
suma o se¢ le resta la incidencia de las bacterias totales, la
presencia de células somadticas, la temperatura; se le suma una
bonificacién por volumen y se penaliza el aguado y la presencia
de inhibidores.

Innovacion industrial

Hay que competir en todos los niveles y también en la
etapa industrial. Si no producimos a bajos costos industriales,
no se podrd competir en el mundo. La Argentina produce mds
de nueve mil millones de litros anuales de leche, con un consumo
interno de aproximadamente seis mil setecientos millones de
litros.

Se estima que en el afio 2.000 se producirdn 10.000 millones
de litros de leche. Eso significa que, con un crecimiento del
consumo interno no muy elevado, se deberd exportar, por lo menos
entre el 15 y el 20 por ciento de la produccion.

De esa forma, el sistema productivo podrd evolucionar
razonablemente en términos economicos. Con este andlisis es
evidente que habrd que reducir notablemente los costos, porque es
cierto que a veces, ¢l precio de la leche en polvo llega a 2.900 o
3.000 délares por tonelada en el mercado internacional, pero esas
son situaciones excepcionales, mientras que los costos de la materia
prima y de la industria deberdn cubrirse con un valor de 1.900 a
2.000 délares la tonelada, que es el precio normal del mercado
mundial.
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Economia de escala

Se puede mejorar sustancialmente la produccién industrial
y hay distintos factores que pesan fuertemente; uno de los mds
importantes es la economia de escala: en muchos casos.
fundamentalmente cuando se trata de productos comoditarios, como
laleche en polvo, se requieren niveles de produccion elevados para
aleanzar alta eficiencia. Los dos tipos de tecnologia para la
fabricacién de leche en polvo: “compac” y “multiestage”, de los
cuales no hay ninguna en La Pampa, alcanzan un punto de equilibrio
Entre inversion y rentabilidad cuando procesan aproximadamente
400.000 litros de leche por dia. Obviamente, para volimenes
Menores, la elevada inversién que se requiere en estas plantas,
fepresenta una gran dificultad.

Reduecién de costos

Pero es evidente que presentan ventajas interesantes. Una
Planta de leche en polvo convencional gasta 10 kilos de vapor por
€ada litro de leche a evaporar; mientras que una planta multiestage
9€ompac, pasta solamente 3 kilos de vapor por cada litro de leche
4 €Vaporar. La inversion en tecnologia se hace para aprovechar la
€Conomia de eseala y reducir costos de produccién.

Calidag

Tienen otras ventajas adicionales y entre ellas estd la calidad
del polve que se obtiene, que es de nivel internacional. Asi es posible
COMmpetir, no s6lo en costo, sino también en calidad. Al ser versdliles,
pf""“ilﬂn producir polvoes de distintas caracteristicas para satisfacer
diferentes exigencias, con ahorro energético y con una economia
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sustancial en los sistemas y frecuencias de limpieza. En una planta
convencional de leche en polvo, el sector de los evaporadores se
tiene que lavar aproximadamente cada 20 o 22 horas de
funcionamiento y la cimara debe ser limpiada en seco por lo menos
una vez cada 10 o 15 dias. Estas plantas permiten trabajar
ininterrumpidamente entre 45 y 60 dias sin limpiarlas, con una
significativa diminucién del costo de produccion también por este
concepto.

Leche de consumo

Hay en el mercado varios tipos de leche de consumo. La
mayor duracion de la leche pasteurizada de dltima generacion se
logrd gracias a la mejor calidad de la materia prima (leche) y los
sistemas de industrializacién. Estos productos de mayor duracion,
5 a 10 dias, solucionaron parcialmente algunas desventajas, como
es el abastecimiento diario o muy frecuente, que incrementa los
costos de distribucion.

Con respecto a la leche UAT o esterilizada, tiene una serie
de ventajas: envases mas resistentes, conservacion a temperatura
ambiente; pero también tiene sus desventajas: adquiere un sabor
diferente, es para un mercado distinto. Los niveles de inversion
son sensiblemente mds altos que para producir leches pasteurizadas
de tltima generacion.

El diltimo producto, de reciente aparicion en el mercado, es
la leche ultra pasteurizada; que requiere una inversién tecnolégica
importante, pero tiene un periodo de duracién ain mayor que la
leche pasteurizada: estd normalmente entre los 15 y 30 dias. Se
puede tener un abastecimiento programado, con reducciones de
flete, pero presenta algunas desventajas, como la mayor inversion
tecnolégica y sistemas de calidad mds riguroso.
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Nuevamente, la constante aqui es la reduccién de los costos
industriales y de distribucién para poder lograr productos mds
competitivos,

Queseria

En materia de queseria, la situacion es bastante distin-
1a segiin se trate de plantas con niveles tecnoldgicos eleva-
dos, para una alta produccién o plantas de pequefias y media-
fas empresas. Dentro de las tecnologfas tradicionales se con-
sidera la incorporacién de las tinas doble “07, sistemas de
Prensado y pre-prensado automiticos y saladeros semiauto-
Mmatizados.

Para que una queseria sea rentable debe elaborar por lo
Menos 50.000 litros por dia, escala que le permite acceder a
leenologia automatizada. Esta industria es un poco mds versatil,
Y ¢ puede programar su crecimiento de acuerdo a las
Necesidades y posibilidades. La optimizacién o reduccién de
COSL0S estd relacionada con los rendimientos queseros Y
NUevamente la calidad de la leche utilizada en la elaboracién de

YUesos, tiene mucha influencia en cuanto al rendimiento que se
obtendrg,

Te.cnalogfas no tradicionales

Se aplican cuando la escala de produccién supera los
200.000 litros de leche por dia y son las de llenado, columna,
Campang ¥ vacio y minitina para quesos blandos. Otros
avances en éstos son la ultrafiltracién, la microfiltracién y

la Coprecipitacion, todos tendientes a reducir costos de
claboracitn,

Situacisy actual

E-‘fte rdpido panorama industrial lleva a preguntar: ;cudl es
acién que tenemos en la Argentina hoy? Si la Argentina no
SE ”aﬂ_ﬂfornm en un exportador constante, no podrd salir de la
SIUsode en I3 produccién de leche. En los dltimos 40 6 50 afios
SETEPIUG el siguiente ciclo: Los precios altos de la materia prima
Provocaron un aumento de la produccién de leche, con un consumo
interno estabilizado, sin posibilidades de colocacién en el exterior.
Esa leche sobrane se volcaba al mercado interno y la sobre-oferta
resultante deprimia los precios de la materia prima, cafa la
pr(.)ducci(m de leche y se reiniciaba el ciclo. Cafa a niveles tan
baJOS que habia que volver a incentivar la produccién de materia
PHIMA, cuyo precio volvia a subir.

Eso ocurrié bajo sistemas regulados y no regulados, pero
en definitiva, la clave estaba en que no se exportaba. Las
exportaciones ocasionales variaron entre el 0 y el 5% de la
P"Od'ucr:ién ¥y se mantenia el problema de la caida ciclica de los
PIECIOS internos.

Para cortar esa ecuacién son necesarios dos requisitos:
reduccion de costos a través de una optimizacién de la produccion
de la materia prima y de las plantas elaboradoras, y el segundo
punto, calidad competitiva.

la situ

El futuro de la produccién lictea

El mapa del mundo estd muy claro: la Argentina estd dentro
de los quince paises mayores productores de leche y en (érminos
de saldos exportables, hay una muy buena oportunidad.

Los precios, medidos en relacién a la rentabilidad
empresaria, son adecuados cuando permiten la salida de productos
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licteos al exterior y se mantiene un nivel interno de precios acorde
para que sea buen negocio para todos los que intervienen. Si se
analizan los precios en el mercado interno solamente, a la luz del
mercado cerrado, se reiterard la sinusoide que se registré durante
50 afios.

En cambio, ubicado en el contexto internacional, el
Panorama puede ser de crecimiento constante. De hecho, esa
tendencia o esy politica ha regido la lecheria durante los 1iltimos 6
07 afios y el resultado, sequias de por medio, es que hemos tenido
un erecimiento sostenido de la lecheria y mejoras sustanciales,
fundamentalmente en el sector primario.

El sector primario reacciond con un nivel de avance en su
Productividad, mucho més que el sector industrial en su conjunto.
Ez"l::éfimo esti tratando de hacerlo a través de fuertes inversiones
ﬁllimozs e la ~ccmsl-n'u:c_u’n"l de plantas lechera:'; ml(-:\-fas. E‘n los
o5 pla;.ucmco aiios se invirtieron ce’rca de 300 millones de dolare.s

; 45 lecheras nuevas de toda indole, leche en polvo, quesos,
Z:?E““ de leche ultra pasteurizada y plantas de leche esterilizadas

Peroel nivel de exigencia aumenta, y también por la calidad
€N barreras al comercio. Hay dos escuelas o doctrinas en
de rie; dcepladas en gl mundo: una es HACCP que es ’e! andlisis
““iverfos ¥ punto eritico de cnmr(')l. con una mellodologaa que eistfl
Salmene aceptada como criterio de seguridad alimentaria.
Po Owo sistema complementario del anterior, estd constituido

S Cenificaciones ISO 9000, que estdn dirigidos a la gestion

apamc
Calidgy

Ntegry

Mpregy la ealidad como un negocio completo dentro de la

re HA'CCP. ISO 9000 son complementarios, necesarios y
Cnnm-

1408 por le Organizacion Mundial de Comercio como

Siste ;
A de calidud confiables. Cada vez més compradores exigen
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que se apliquen, y en la Argentina se estd avanzando en el criterio
de que las plantas que exporten tengan un HACCP como minimo.
También se esti negociando enel MERCOSUR como herramienta
Para el reconocimiento de calidad entre los exportadores y
Compradores de alimentos.

El sector lechero estd muy bien posicionado dentro del
MERCOSUR, se han hecho grandes avances desde el punto de
Vista técnico y se han armonizado la mayorfa de los productos de
€xportacién. No tenemos conflictos de indole técnico con los paises
limitrofes y afortunadamente, si las reglas de juego se siguen
¢larificando, como sucede en este sector, el MERCOSUR serd
una oportunidad de negocios muy interesante.

Pero para la comereializacion de ldcteos hay que pensar mds
alla del MERCOSUR; Brasil es, por supuesto, nuestro principal
comprador, aunque no es el tinico y hay que llegar a otros mercados,
fundamentalmente a los emergentes, como pueden ser el Sudeste
Asidtico y otras regiones del mundo, que serdn mds accesibles, en
la medida que vayan cayendo los subsidios que otorga la
Comunidad Europea a su produccién de licteos.



S50 51

La Produccién de leche en La Pampa registra La industrializacién de la leche en la zona de produccién

un crecimiento constante. trata de subsanar la falta de escala
con mayor calidad de los productos
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Segunda parte

Exposicion del Lic. Alejandro Santiago Méndez
Tomas. Director de “Agropecuaria La Maria Pilar”,
establecimiento Agro-Industrial.

Después de escuchar la magistral disertacién del Dr.
Pagano, me siento como un general espaiiol en la época de Franco
que, cuando cae prisionero, es condenado a muerte y estando frente
al peloton de fusilamiento dice: “me podréis quitar la vida, me
podréis quitar mi honor, me podréis quitar mi dignidad, pero lo
que jamds me podréis quitar es el susto que tengo en este momento™.
Mi idea y voluntad es transmitir nuestra humilde experiencia de
vida.

Creacion y desarrollo de la empresa

La Maria Pilar es una empresa familiar, nacié como em-
presa ganadera en el afio 1926, cuando todas en La Pampa eran
basicamente ganaderas. Desde ese afio, hasta 1960, la empresa se
fue ampliando y diversificando, especialmente en la Provincia de

La produccién lechera en La Pampa supero Buenos Aires, con otros campos dedicados a la agricultura y a la
el periado 1994/95 los sesenta millones de litros de leche. invernada. El directorio estd compuesto por mi padre, mis dos
(Fuente REPAGRO) hermanos y yo.

Después de permanecer varios afios como una empresa
netamente productora de carne, en 1986 surge la inquietud de
mejorar los ingresos, pero en nuestra zona quedamos atados a la
ganaderia, por una necesidad de rotacién de tierras. No podemos
ingresar a un sistema de agricultura continua por el riesgo de de-
gradacién de los suelos franco-arenosos. Con la intencién de
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mejorar el drea destinada a ganaderfa, se empezaron a investigar
las posibilidades del tambo. Mi hermano, que se ocupa del drea
de la empresa dedicada al tambo, (habia sido asesor de los CREA
de Carlos Casares. que es drea tambera) aprendié en esos afios,
que no convenia un tambo tradicional de cien o ciento cincuenta
vacas. El consideraba que un tambo, para ser rentable, tenia que
tener gran escala de produccion, lo que hoy se conoce como
megatambo. Sin embargo, comenzamos poco a poco, destinamos
una superficie a la instalacion del tambo, compramos unas 800
terneras a kilo de carne y a su tiempo las inseminamos con Jersey,
tal como lo hacemos hoy con vaguillonas de primera inseminacion,
Los machos que nacen son poco apreciados y los criamos
Nosotros, porque la facilidad de parto resultante justifica este
manejo. En el afo 86 comenzo la construccién del tambo y a
Principios del 88 unas 350 vaquillonas entraron en su primer ordeiie,
Niimerg gue luego fue creciendo. Una vez que entramos en el
eSquema de] tambo, no nos quedé la menor duda de que era la
Banaderia del futuro. por lo menos para nuestra drea y para el
¢Squema de nuestra empresa.
En el afio 86 se hace la primer instalacién, con 22 bajadas,
1ado por Jado, con la vaca a noventa grados. Esta es una idea
hnovadory, y una jugada gue tuvo éxito. Hoy en dia esté reconocido
¥ 5S¢ ha invertido en muchos otros tambos en el pais con este
SSQuemy de ordefie. Actualmente estamos ordefiando 1000 vacas,
I dos tambos y 1 idea es tener en la primavera 1600 en ordene,
Esa genélica NN, desconocida, con la que comenzamos en 1986,
4 hemos mejorado progresivamente con semen importado y
despugg de 11 afios, tenemos un rodeo muy bueno.
Bl propésite es Negar a ordefiar 1600 vacas durante esta
Primavers, junio del ano 1996 inauguramos el segundo tambo,
Y en febrero de este uiio, el tambo uno, que era de 22 bajadas, lo
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ampliamos para llevarlo a 32. Como pasa casi siempre en la
construceién, el tambo tenia que estar listo en enero y se terming a
mediados de febrero.

Todas las vacas en ordefie se acumularonen el tambo nuevo,
el nimero 2, donde llegamos a ordefiar 970 vacas, lo cual no es lo
ideal. Aparecieron problemas de alimentacion causados por las
grandes distancias que debia recorrer la vaca para alimentarse. Para
un tambo de 500/600 vacas se destinan unas 550 hectdreas, entre
pasturas y verdeos; sise duplica el nimero de vacas, no se puede
duplicar el nimero de hectdreas, porque obligaria a la vaca a
caminar mucho. En ese caso, hay que recurrira la suplementacion,
pero habrd déficit de fibra, y ese déficit de alimentacion puede ser
importante.

Prioridades de la empresa

En las instalaciones realizadas en 1996, hastante mejoradas
con relacion a las anteriores, se otorgé prioridad a la velocidad y a
la calidad de ordefie. Se hizo enorme hincapié en lograr la mixima
calidad de leche, atin antes de tener la fibrica y ahora que la
tenemos, el equipo de trabajo exige siempre mas calidad de leche.
Se hacen andlisis periddicos de mastitis: estamos por debajo de
las 200.000 células somiticas, y en lo que es USC  estamos entre
Jas 10/ 20.000 y con algiin escape que llega a 30.000, pero con
trabajo y decision, se logra una leche de calidad europea. La
Argentina debe producir con esta calidad para apuntar al mercado
externo. Una regla de oro que rige desde las generaciones que nos
precedieron en la formacién y direccién de la empresa es trabajar
bien, con calidad, porque el esfuerzo es similar, pero haciendo bien
las cosas, se obtiene mayor rédito y ademds, ¢s consecuencia de
una forma de vida: trabajar por derecha y bien. No se tolera, no se
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acepta una baja de calidad, se invierte constantemente y se sigue
de cerca todo aquello que incide en la calidad de la leche y del
queso.

En mayo y junio del afio pasado logramos producir 248
kilos de grasa por hectérea, y este ano llegaremos apenas a los
196. Financieramente significé un golpe importante, porque se
habian presupuestado 233/240 kilos de grasa y serdn solamente
196. Pero nos encontramos muy bien ubicados para el receso que
comienza,

Tenemos bien claro que el alimento mds barato es el pasto,

pero con el pasto se llega a cierto nivel de produccién, para
aumentarlo hay que suplementar. En este momento la hacienda
€5Ld separada en rodeo de punta y rodeo de cola, las pasturas
se aprovechan dfa por medio con el rodeo de punta y después
viene el rodeo de cola. Ahora estdn comiendo el centeno y se
suplementa el rodeo de punta con nueve kilos y medio de
alimento balanceado y los de segunda con siete kilos y medio
del mismo alimento. Hay un silo picado fino preparado en el
establecimiento en base a maiz, expellers de girasol y algin
suplemento vitaminico que se compra. Recientemente ¢
incorporé un mezelador para acceder a suplementos no
tradicionales, como semilla de algodén.

Las inversiones se piensan, se analizan y solamente se
realizan cuando realmente son necesarias y siempre con capitales
Propios, Un ejemplo claro es la incorporacién del mixer, que 1o
Compramos cuando se notd un déficit, ahora que tenemos uni
genélicu que nos permite producir mds de 20 litros (con el contral
leehero legamos o medir 21 litros y medio de promedio). O sea,
Se adyuirié porque estamos en condiciones de aprovechar los
beneficiog que nos puede brindar un mixer; esta inversién antes
1o hubiese wnido sentido. Actualmente estamos produciendo 23/
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24.000 litros por diay se elabora en planta casi la mitad, 10.000
litros; el resto se vende a una usina de “Nestlé”” como leche fluida.

La diversificacion ganadera y la exportacion

Nuestra produccién ganadera abarca la cria, recria e
invernada y somos miembros de una empresa exportadora de
carnes, con la que llegamos al mercado del sudeste asidtico, a
Chile, Brasil y otros mercados de América; estamos probando
aumentar la exportacién, porque es una necesidad para la
Argentina.

Se produce carne de buena calidad mediante una asociacion
de diez empresas, que suman un total de 100.000 hectdreas,
repartidas en la pampa hiimeda; con campos en Entre Rios, Buenos
Aires y La Pampa, desde donde exportamos en conjunto.

En el afio 1995 hicimos una prueba piloto exportando
14.000 kilos de queso duro a Canadd para investigar y desarrollar
nuevos mercados. En su momento, fue una prueba excelente,
pero ahora es mds interesante el mercado interno, que liene
mejores precios. El 50 por ciento de la leche producida se vende
como leche fluida a Nestlé por varios motives, aunque el
principal es el criterio de la empresa de considerar la fibrica
como una diversificacién; es una rama de la empresa, no es su
rubro principal. Elaboramos el 50 por ciento porque los plazos
para cobrar los quesos llegan a 70/80 dias, mientras que la
leche se cobra mensualmente. En la venta de queso hay algtin
riesgo, muy acotado, pero hemos tenido contratiempos ¥
tratamos de elaborar solamente las cantidades que podremos
cobrar. Tenemos acotados esos 9/10.000 litros por dia, porque
hasta alli logramos una comercializacién segura y nos da un
valor agregado a la leche relativamente interesante.
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La industria ldctea

Si en la leche somos exigentes en calidad, en los quesos
exigimos el doble. Si tenemos una leche de primer orden, los quesos
deben ser de primerisimo orden y para obtenerlo se hacen controles
diarios. Es una fibrica chica, que teéricamente no tendria escala
suficiente, pero consideramos que hay que producir para vender,
y cualquier queso que salga de La Maria Pilar debe ser cuidado
como un hijo nuestro.

No comparto la situacién creada en la industria frigorifica,
donde las plantas que atienden el mercado interno presentan una
sanidad y limpieza lamentables, mientras los frigorificos de
exportacién estdn a nivel internacional. ;Por qué el consumidor
argentino no puede acceder a esa calidad? ;jPor qué las normas
para el sector interno son mis flexibles que para el sector externo?,

Pero hacer las cosas bien tiene sus costos, nosotros

competimos en un mercado libre, con un queso cuyo costo es
muchas veces mayor que el precio de venta que tienen quesos que
no conocen la leche. Sin embargo, en la géndola de los
Supermercados ese queso compite con el nuestro. En ese trabajo
de imponer calidad apuntamos a un ptiblico que estd interesado
enellay que puede acceder a comprarlo. Esa es otra razon para
limitar 1a produceitn, porque no estamos Seguros de conseguir
clientely gue consuma todo el queso resultante de elaborar 23.000
litros diarios,

Manejo de ta empresa
En esta breve reseiia de la empresa, cabe agregar que cadu

integrante del directorio tiene su drea de accién perfectamente
delimitada, pero se hacen reuniones de directorio semanales o
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cada diez dias, en las cuales se analiza la marcha de la empresa y
entre todos analizamos todo. Se prepara un listado de temas, se
discuten, se analizan detalladamente y sinose termina se vuelven
a tratar, por la tarde o al dfa siguiente.

Se le da muchisima importancia al asesoramiento externo,
al que no se considera un gasto, sino unainversién. Muchos opinan
que existe un sobre-asesoramiento, porque ademds del equipo que
trabaja para mejorar la calidad de la leche, integramos un grupo
CREA, tenemos asesores para la aplicacién de herbicidas, para la
atencién sanitaria de la hacienda, es decir, tenemos un buen nimero
de asesores.

Los presupuestos financieros y los controles son realizados
mensualmente y supervisados por un estudio de auditoria externd.
Estos presupuestos nos permiten seguir la evolucion de la empresd
mes 4 mes.

Todo esto no tendria sentido, si no se aclara cual es el mds
preciado capital de la empresa. La Maria Pilar considera que el
mejor capital que tiene es el capital humano, toda la gente que lo
integra, tanto el personal ejecutivo, como el gerencial y los obreros.
Constantemente tratamos de capacitar a todo el personal en las
distintas dreas: actualmente dos miembros de la empresa s¢ estdn
capacitando en la produccién tambera en Israel.

Se hace una cuidadosa seleccién del personal y aquel ¢.1ue
ingresa es porque pasé un buen examen. No hay mucha rolam.én
de personal, siempre alguno vale mds que otro, peroen Pmmefj'_()‘
mis del 90 por ciento es excelente; ademds se integra a la fuml!m,
y se la valora mucho, porque respetamos el dicho: “Dime ¢on quién
andas y te diré quién eres”. La Maria Pilar no serfa lo que €5 sin la
participacion activa de cada integrante, todos los dias.

Financieramente, trabajamos con fuertes inversiones y un
muy bajo nivel de retiros. También es muy reducido el
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endeudamiento y cuando hay que recurrir al Cl'éldl{O‘ previamente
se evaliia si el negocio permitira pagar la tasa de interés. En ningiin
caso se utilizan giros en descubierto en el banco, porque las tasas
son confiscatorias.

En resumen, se apuesta fuertemente la lecheria, con un
programa de expansion, ya que en la Argentina hay un futuro muy
promisorio para esta actividad.

Como corolario, corresponde remarcar que la piedra fun-
damental de la empresa es el crecimiento, qu¢ s¢ apoya en Ia
reinversion y el no retiro de utilidades, con trabajo y dedicacion,
muchas veces lejos de la familia, pero “quien de joven no trotea,
de viejo galopea”.

Se trata de crear mejores puestos de trabajo, aumentar Iy
mano de obra ocupada, tratando de crecer, aunque también hubg
fracasos, emprendimientos que no prosperaron, COmo uno muy
grande de cerdos, en un campo que permanecio inundado durante
11 afios, Bl eriadero de cerdos para 350 madres estd cerrado, por
la competencia del Mercosur y de Dinamarca; era més baratg
importar el cerdo que producirlo, Hubo que reubicar al personal,
Pero algunos no pudieron trasladarse hasta La Pampa y quedaron
cesantes y esto fue muy desagradable para quienes conducimos la
Cmpresa,

Nuestro propdsito es capitalizar errores y €xitos, siempre en
formg positiva, para que sirvan como experiencia y nunca, nuncy
bajar los brazos.

Pretendemos mantener el 4nimo que nos permita superar los
€5eollos y sepuir progresando y con el capital humano que hemos
feunido, seguramente lo conseguiremos.
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Una importante cantidad de personas participaron
del encuentro organizado por el Ateneo
“La Pampa del Afio 2000” en General Pico.
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Ateneo “LA PAMPA DEL ANO 2000”

“Produccién, manejo, control de enfermedades en
abejas, comercializacion interna y exportacion de la
miel: situacion actual y perspectivas”.

Lugar: Salén de Actos de la Escuela n° 83 (EGB). — Doblas.
Fecha: Viernes 4 de Jjulio de 1997.

Apertura q cargo del Sr. Intendente
de Doblas D. Eduardo Kenny

gradezco la presencia del Senador Nacional Ing. Carlos

A. Verna, del Secretario de Relacién Parlamentaria Ing.

Néstor Aleala. de los sefores diputados presentes, del
Sccru!urin Téenico del PROMEX Licenciado Claudio Sabsay, de
05 Sefiores eenicos del INTA., de los representantes de distintas
cm.i(ludcs intermedias, de cooperativas de apicultores, sefiores
Apicultorey ¥ de todos guienes de alguna manera estan ligados ala
Produceign apicolu.
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Como Intendente de Doblas esta reunién me enorgullece y

ala importancia que tiene Doblas dentro de la Provincia como
¢entro. de la produccién apicola.

realz

Presentacion del Ing. Néstor Alcala

~ Gracias al amigo Enrique Kenny Intendente de Doblas y viejo
amigo desde la época de la Facultad, por su presenciay sus palabras,
a Claudio Gordillo, Presidente de la Cooperativa de Agua Potable
y Otros Servicios de la localidad, a Claudio Sabsay que viene en
nombre del PROMEX. Obviamente, gracias a los miembros de la
Cooperativa de Doblas y vecinos de esta comunidad por recibirnos
€ON una concurrencia tan nUMerosa.

Algo similar ocurrié en Santa Rosa y en General Pico, donde
empezamos a trabajar en la bisqueda de nuevas alternativas, de
una proyeccién distinta de trabajo, tratando de darle identidad,
generar la discusion en la bisqueda de propuestas enmarcadas en
el proceso de transformacién de la Repiiblica Argentina, dentro de
la globalizacién en que estd inmerso el mundo. Porque el sistema
de trabajo conocido hasta la fecha, y lo digo con samo respeto,
estd agotado y es necesario buscar otro método, no solamente de
comunicacion, sino también de debate.

Nos hemos llevado numerosas sorpresas en reuniones
anteriores por la respuesta positiva de la gente; no dudamos gue
con su participacion, encontraremos el progreso del Ateneo “La
Pampa hacia el afio 20007,

Es cierto que se ha comenzado a discutir, a debatir en la
provincia de La Pampa sobre aspectos productivos, pero después
vendrin otros temas que tendrdn que ver con las dreas sociales,
con aspectos educativos y con la salud de la gente, o con los temas
econémicos. Vamos a tratar de nutrirnos y de aprender juntos,
investigando los problemas y analizando las soluciones, desde
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Doblas, desde General Pico o desde cualquier lugar de La Pampa.

Existen muchisimas posibilidades, 1uego el Licenciado
Claudio Sabsay hard referencia a las acciones que desarrolla
su drea y en especial sobre el tema de esta convocatoria. El
trabajo de hormiga y de siembra que realizo todos estos afios le
permite cosechar los resultados y cuando comente todo lo que
se logré con la promocién de pequefios y medianos productores
de la Argentina, quedard claro que cerca estamos de descubrir
alternativas.

Los que integramos el Ateneo sentimos el orgullo de estar
con ustedes para debatir, para trabajar y para nuclear a la gente
detrds de un objetivo.

La participacién de todo aguel que desce discutir, quizds
al no coincidir, nos permitird encontrar ideas claras en la bisqueda
de otras alternativas, Hay muchisimas, el cambio que se hizo en la
Argentina es muy profundo, fue muy rapido y debemos
Preacuparnos para no quedar fuera del sistema. Para eso, las puertas
del Ateneo * LLa Pampa del afio 2000 estdn abiertas para todos.

No es necesario que nosotros seamos los (nicos convocantes,
Ustedes deben convocarnos para obligarnos a estudiar alternativas,

a buscay oportunidades de capacitacion, para que los ayudemos.

Como funcionarios y servidores piblicos, la obligacién
QUe tenemos con nuestra provincia es encontrar posibilidades
distintas a las conocidas y crear las condiciones necesarias pard
Poner en marcha acciones nuevas, con caracteristicas que superen
alas aciuales,

ESto no merece mis comentarios, los invito a trabajar como
lo hemos hecho siempre: los panelistas expondrdn y después, todos
endremos Iy oportunidad de opinar y expresar ideas, en una reunion
de amigos, parg diseutir sobre las mejores soluciones a los
problemus que se planteen.
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Para nosotros es ideal comunicarnos con quienes se dedican
diariamente a la produccién y conocen las dificultades y las
posibilidades de superarlas.

En nombre del Ing. Carlos Verna y en el mio propio, les
agradecemos vuestra presencia y esperamos que esta jornada tenga
la misma importancia y se alcancen resultados tan positivos como
hemos conseguido en anteriores encuentros.

Agradecimiento del Ing. Alberto Martin

Fue posible organizar este panel gracias a la inestimable
colaboraci6n de la Cooperativa de Agua Potable y Otros Servicios
Piblicos de Doblas Ltda. y por ello nuestro agradecimiento a st
Presidente, el Sr. Claudio Gordilloy también al Sr. Nufiez, Gerente
de la Cooperativa, quien se ha preocupado mucho para que se pueda
realizar este panel en Doblas. También nuestro agradecimiento en
nombre del Ateneo a las autoridades de la Escuela N° 83 Paula
Albarracin de Sarmiento por habernos cedido este local.

Después de la presentacién que hicieron las autoridades,
vamos a iniciar este panel, que estard dividido en dos partes: und,
especialmente técnica, dentro del titulo; “Produccién y manejo,
control de enfermedades en abejas, comercializacién interna y
exportacion de la miel; situacién actual y perspectivas”. La segunda
parte estard referida a la comercializacién de la miel.

Para desarrollar los temas de la produccion y el control de
enfermedades de abejas, hemos convocado a téenicos especialistas
del INTA que estén trabajando dentro del Proyecto Apicola, junto
con otros organismos. Uno de ellos es el Licenciado Marcelo del
Hoyo. profesor adjunto del Proyecto Apicola de la Facultad de
Ciencias Veterinarias de Tandil, Provincia de Buenos Aires, quién
dicté siete cursos sobre su especialidad, presentd veintidos trabajos
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en congresos y participd de jornadas técnicas de capacitacion para
productores apicolas. Ademads, es autor de una serie de articulos y
publicaciones y actualmente es responsable de Sanidad en el
Proyecto Apicola del INTA.

También estd presente la Licenciada en Ciencias Bioldgicas
Graciela Rodriguez, quien se gradué en 1987 en la Universidad
del Sur, con sede en Bahia Blanca; actualmente estd inscripta en
el doctorado de la Facultad de Ciencias Veterinarias. En el afio
1993 ingresé a la Estacién Experimental de Hilario Ascasubi del
]N_TA~ para realizar tareas de investigacién y de extension en
apicultura, Particip6 en cursos sobre control de loque americana y
barroa y es autora de quince articulos sobre la actividad apicola.
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Primera parte
Produccién y Sanidad Apicola

Disertacion conjunta de la Lic. Graciela
Rodriguez y del Lic. Marcelo del Hoyo

Presentacion del PROAPI

En primer lugar, se hard una breve resefa del proyecto y
como surgié. El PROAPI nacié en el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria, por iniciativa propia de su Consejo
Directivo, que reconoci la necesidad de incrementar los planes
de trabajo en apicultura.

En ese momento se evalué que no habfa ningiin organismo
en el pafs con personal téenico capacitado para responder a las
diversas demandas de la apicultura. Se convocé al Ing. Enrique
Betancur, quien junto a otras autoridades y técnicos del INTA,
empezaron a delinear lo que hoy es el PROAPL

Esasigla significa Proyecto Apicola Integral y es un proyecto
inter-institucional que tiene diferentes lineas de trabajo, cada una
con su responsable téenico.

Hay una linea de trabajo que desarrolla un programa de
mejoramiento genético de abejas, cuya responsable es Maria
Alejandra Palacios, una genetista que estudié en Brasil. Este
programa consta de varios centros regionales de evaluacién de
material genético y un grupo de programas adicionales que se
encuentran en Balcarce y Tandil, donde también se produce la
evaluacion final.

El Licenciado Marcelo del Hoyo es responsable de la sanidad
apicola en sus distintos aspectos, los cuales son cubiertos por
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técnicos dedicados a su estudio. Se estd trabajando en un proyecto
de calidad de miel. tanto en su produccién, como en su
procesamiento, analizando su tratamiento dentro de las salas de
extraccion y el uso de la mejor maquinaria para que el producto
tenga una calidad superior.

El servicio de sanidad apicola

En realidad, el programa de sanidad funciona como un
servicio. No debe confundirse con el programa sanidad del
Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires o
con el programa de sanidad del SENASA, porque mds que nada
es un servicio. EI PROAPI tiene servicios tecnolégicos
estratégicos, en los cuales se abarcan miiltiples aspectos y esta
compuesto por profesionales especializados en distintos temas. Por
ejemplo, la Licenciada Graciela Rodriguez es responsable de
estudiar la esquemosis, un problema que se originé en la zona sur
de la provincia de Buenos Aires. No habfa ningiin técnico en el
pais dedicado 4 ese tema y durante muchos afios no se hizo ningiin
lipo de investigacién; la Licenciada Rodriguez comenzo con esa
tarea desde el [NTA con sede en Hilario Ascasubi. Otro técnico,
Martin Eguala, en Mar del Plata, estd trabajando en barroa.

También trabajan en investigacién el doctor en Biologia
F’-'lriquc Martinez de la ciudad de Mar del Plata, juntamente con
Jorge Bulcarci. quienes estin a cargo del tema barroa,

El PROAPI estd tratando de establecer la situacién actual
ON materia sanitaria. En ¢l plan de accién inmediata, el primer
objetive fue unificar métodos de trabajo, para lo cual se organizaron
talleres con todas las entidades, ministerios y reparticiones publicas
interesudas v se conformé un criterio global tinico, que a veces
parece dificil de lograr, porque hay que conciliar enfoques
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Con colmenas sanas y bien nutridas se puede
obtener miel abundante y de buena calidad.
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El manejo de las colmenas exige conocimientos
técnicos y dedicacion.

il

técnicos distintos e ideas contrapuestas, pero finalmente no fue
impedimento para acordarel tratamiento del problema de la sanidad
apicola.

Metodologia de trabajo

EI PROAPI forma capacitadores, normalmente veterinarios
e ingenieros agronomos jévenes que lleguen al apicultor con
frecuencia. Con la cantidad reducida de especialistas que hay enel
pais, no se puede pensar en atender personalmente a cada uno de
los apicultores. Es muy probable que la mayorfa de los presentes
nunca haya escuchado hablar de loque americana, que no la sepa
reconocer.

Laidea fue empezar a formar capacitadores o sea, asesores
privados para los apicultores. Se empez6 por formar técnicos
incorporados al Proyecto de Cambio Rural, al Programa de Apoyo
de la Secretaria de Desarrollo Social y de otros ministerios
provinciales. El objetivo es formar técnicos jévenes, que trabajan
con grupos de productores.

Red de laboratorios

Dentro del programa de sanidad, se armé una red de
laboratorios de apoyo, en su mayor parte privados. Cuatro veces
al afio se efectiian reuniones para discutir sobre las mejores téenicas
en sanidad y de preparacién para efectuar un mejor diagnostico.
Por ejemplo, el laboratorio de bioguimica de Maria Ester Zar,
ubicado en Alpachiri, puede hacer una gran variedad de andlisis.

A la red se han incorporado algunos laboratorios nacionales,
como los que estdn ubicados en Tres Arroyos, en Tucumdn, en

Jujuy y en otros lugares, Se intenta lograr que todos los que integran
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la red ofrezcan resultados confiables, con la mejor técnica a su
alcance. No es funcién del PROAPI inspeccionarlos ni controlarlos,
pero la garantia existe, ya que para dar certificados vélidos, todos
los laboratorios deben estar habilitados por el SENASA.

Herramientas modernas

Otra herramienta de trabajo muy poderosa es la red de
INTERNET. Dejé de ser futuro y ya es una realidad. Dentro de
dos o tres aios en todas partes se podrd tener acceso a Internet.
Hoy lo usan fundamentalmente los asesores, los promotores,
porgue alli hay mucha informacién sobre sanidad, sobre mercados
y de los cursos que se dictan en todo el pais.

Es como una revista, pero que se actualiza todos los dias y
se puede consultar cuantas veces sea necesario con un equipamiento
minimo que no es muy costoso.

En poco tiempo mds funcionard una red tecnolégica
denominada INTRANET, por medio de la cual un promotor, por
ejemplo de Cambio Rural, que encuentre un problema especifico
de sanidad, un cuadro de diagnéstico dificil o dudoso, podréd
consultar rdpidamente a especialistas.

Desde la Municipalidad de la zona, que estard conectada a
Internet, enviard una consulta con una fotografia a un especialista
y en pocos minutos, al recibirla en su escritorio, éste podré colaborar
para definir ¢l problema y la solucién con muy poco Costo, apenas
una Hamada telefénica local.

Con esta herramienta rdpida y de uso econémico, se
podrd obtener el diagnéstico de un experto en cualquier tema,
ya sea sanitario, de manejo, de mercado, ete. y esta posibilidad
incluye a cientificos extranjeros, a quienes se podrd llegar de
la misma forma,
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Experiencia de vigilancia epidemiologica

Con relacién a la téenica aplicada a los productores, el plan
piloto en Tandil es un buen ejemplo de investigacion. Se
aprovecharon estructuras que ya existian, como la Fundacién para
la Sanidad Animal, creada por los productores agropecuarios para
combatir la aftosa. A cambio de un pago minimo, se encomendo a
los vacunadores la realizacién de una encuesta muy simple para
ubicar las colmenas existentes.

Por cada encuesta, que contenia datos del apicultor y de las
colmenas que habia en el campo, se les pagd 5 pesos; obtener la
informacion de toda la zona insumi6 $1.200, que fueron abonados
por partes iguales entre la Facultad de Veterinaria y la
Municipalidad de Tandil. Asf se registré a todos los apicultores
del distrito, con la ubicacién exacta de las colmenas en forma muy
ripida, en una sola campafia de vacunacién. Posteriormente,
alumnos de la Facultad de Veterinaria entrevistaron a los 120
apicultores localizados, para hacer una encuesta mucho més
completay global, incluyendo el relevamiento de los inconvenientes
que tenia cada uno.

Cruzando estos datos se intenta predecir algunas
enfermedades, porque es sabido que hay condiciones
predisponentes en sanidad. que deben ser determinadas para lograr
una prevencion eficaz. Esta vigilancia epidemiolégica es efectivi
a partir del conocimiento de los condicionantes que fayorecen el
desarrollo de determinadas enfermedades.

La planificacién y el manejo de las colmenas
Siempre es muy importante planificar el trabajo con las

colmenas, especialmente durante la primavera y el verano. Para
hacerlo, es necesario que el apicultor conozea bien el sistema que
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maneja, que sepa muy bien con que elementos estd trabajando,
cuales son los componentes del sistema, de que manera interactian
y la forma de modificar estas interacciones.

Una colmena o un enjambre en su estado natural perdura
mucho tiempo, o sea que desde el agujero de un édrbol saldrdn y
entrardn abejas permanentemente. Cuando un enjambre se instala
en algdn lugar, estd en continua actividad y es muy dificil que
muera. Esas condiciones vitales deben ser mantenidas en las
colmenas y para ello los apicultores deben conocer bien la vida
que se desarrolla en su interior, la influencia del medio y las medidas
que se deben adoptar para obtener el mayor beneficio.

Lapréctica de manejo consiste en modificar esas interrelaciones
de una manera planificada, por ejemplo, cuando se decide llevar las
colmenas al monte para producir niicleos, aprovechando que la buena
Provision de polen incentiva la actividad de la colmena.

Con objetivos predeterminados, al introducir cambios dentro
del sistema normal de manejo, aparecerd una reaccion. Por eso, el
cambio debe hacerse con técnicas probadas, que hayan sido
Valoradas para la regién, que sean efectivas.

Reseiia de plagas y enfermedades

Ademis de informar sobre “loque americana”, se pasard
Tevista g lag principales enfermedades existentes, incluidas alg.unas
AUevas, mencionando pautas generales de control. Se explicard
también la “barrog” v los riesgos que trae aparejado el control de
estas enfermedades.

s comiin observar colmenas abandonadas por el ataque
de logue americany. Parecia que podia ser erradicada a corto plazo,
pero en realidud se estd lejos de lograrlo porque el 80% de los
tambores de miel producidos en La Pampa, San Luis, Mendoza,

\
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Cérdoba y Buenos Aires contienen sus esporas. Eso no quiere
decir que e] 80% de las colmenas estén enfermas, sino que tienen
esporas, lo cual obliga a seguir con planes de difusién sobre su
control tratando de mantener o reducir el nivel actual de infeceion,
que afecta entre el 5% ¥ €l 7% de las colmenas del pais.

El grupo de investigadores del PROAPI extenderd este aio
una experiencia que comenzo el afio pasado timidamente en Pigiié,
con demostraciones a campo, comenzando en Azul para llegar 2
todo el pais y es probable que se presente también en la Expo-
Apicola de Doblas para demostrar como se puede controlar esta
enfermedad. !

También apareci6 tltimamente lallamada “loque europea’.
que se distingue por sus larvas, aunque cuando aumenta su tamano,
probablemente ocupe todo el opérculo y se la puede confundir con
la anterior.

Los ataques muy intensos, conocidos como “logue europed
furiosa™, pueden matar una colmena y lamentablemente, €stos
cuadros de contaminacién, estas sintomatologias, se ven cada VeZ
mds; incluso pueden aparecer algunas loque americanas blancas.
Las larvas no blancas, de color amarronade muy clarito, que legan
a casi 10 a o 15 mm. de largo, indican otra cepa nueva de logue
americana; algunos sostienen que es resistente a casi todos los
antibi6ticos conocidos.

Estas mutaciones son consecuencias no deseadas del uso
indiscriminado de antibidticos para controlar cualquier enfermedad
bacteriana, en cualquier tipo de colmenas, que origina la aparicion
de nuevas cepas.

Recordamos que la logue americana estd presente, segiin
algunas encuestas, en las colmenas del 80% de los apicultores del
pais y que no tenemos muchas herramientas de control. La principal
es cambiar la reina, es fundamental cambiarla ¢n el momento
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Oportuno y mantener las colmenas fuertes todo el afio, con una
Muy buena reserva de miel.

Otra plaga es la “acariosis”, producida por dcaros que viven
€0 la triquea de las abejas. Es una de las enfermedades mas
Importantes en EE.UU., alli es un verdadero problema sanitario-

Aunque estd poco difundida en la Argentina, hay grave
riesgo de que aumente si se introducen reinas indiscriminadamente
desde ese pais. No se cura con acaricidas tradicionales, ni con Otros
'emedios, porque tendrian que llegar hasta el interior de la tréqUGE}?
algunos estdn intentando con mentol, pero esto supone introducir
Olro remedio mds en la colmena, otro contaminante.

Conclusién: deben agotarse las precauciones cuando Se
decide importar reinas, riesgo poco justificable, ya que en el norte
argentino hay material genético muy bueno y resistente. )

Otra enfermedad de la zona de Tandil es la que se denomina
“eria ensacada”, llamada asi porque los pardsitos se mantienen en
un saco, de donde salen las larvas. Cuando aparecen muchas crias
ensacadas, pueden llegar a matar las colmenas en cantidades
Importantes o debilitarlas mucho. Esta enfermedad, que es muy
diffcil de erradicar, aparece a fines de temporada, cuando la
aclividad de la colmena empieza a declinar.

En cambio, para el control de la conocida polilla, se estan
Probando algunos gases que no dejan residuos, actualmente
utilizados en cirugfa, en quiréfanos.

Enfermedades virales

Los virus no son muy comunes, pero han comenzado a
aparecer y son de denuncia obligatoria ante el SENASA, pero
ante alguna duda puede consultarse antes con el promotor.

B -
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Nueva plaga

Es muy importante en la zona sur del pais, estd llegando a
todo el Valle de Rio Negro y es altamente probable que avance
hacia el norte. Se trata de una pequefa avispa llamada “chaqueta
amarilla”, empieza a incidir en las colmenas durante el otofio y
tiene la particularidad de ser carnivora.

Control de enfermedades

Algunas técnicas empleadas por los apicultores permitieron
que se difundiera tanto la loque americana, como otras
enfermedades larvarias y una de ellas, es dejar las colmenas muertas
apiladas en el campo.

Otro problema importante es como y donde se dejan las
“alzas” después de la tltima extraccién. Son problemas sin resolver,
no estd muy claro que conviene hacer, aunque se sabe que
constituyen los mayores focos de contagio. Algunos apicultores
estdn empezando a secarlas artificialmente para apilarlas luego en
el galpén y evitar asi la diseminacién de enfermedades.

Una forma segura de eliminar material contaminado es apilar
las colmenas muertas y prenderles fuego, con su consiguiente
pérdida.

Otra manera de esterilizar las colmenas para prevenir el
contagio de enfermedades bacterianas es lavarlas cuidadosamente.

También se ha comenzado a usar el DHT, que es un aparato
para desinfectar material, para esterilizarlo. Debe haber mis de 40
aparatos funcionando a parafina; es una marca de material en
parafina y sirve para casi todas las enfermedades de las colmenas:
loque americana o europea y casi todas las enfermedades apicolas
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que se conocen, porque incluso, puede interrumpir el periodo de
latencia.

Otra técnica de control es el cepillado del material
contaminado, con el gue se puede alcanzar un 80 % de efectividad.

Dentro del programa de sanidad se estd avanzando mucho

con los llamados Programa de Mejoramiento Genético que esta
dirigiendo el Sr. Palacios. En Alpachiri un grupo de productores
de Cambio Rural comenzé a aplicarlo y pronto se extenderd a toda
la Provincia de La Pampa.

Estd a cargo de Susana Paredes, técnica del Programa Cambio
Rural del INTA en esa localidad, a quien se puede consultar porque
tiene valiosa informacién para mejorar las reinas en la Provincia
de La Pampa. Este serd el medio mds eficiente para controlar las
enfermedades.

Barroa

Es un pardsito interno de la abeja que le provoca trastornos
intestinales y le impide incorporar nutrientes a su organismo. Un
buen diagnéstico se obtiene mediante andlisis de laboratorio. Esta
enfermedad es muy importante por la disminucién de la
produccién de miel que ocasiona. En su tratamiento con productos
quimicos estéin apareciendo problemas de resistencia; la tableta
¥4 no es tan efectiva y un producto de Bayer (Baybarol) que
prometia eficacia, no estd dando el resultado esperado.

El producto llamado comercialmente “Asuntol™ causa
problemas diversos en las colmenas, porque es una droga muy
poderosa,

Cuando se inicig un tratamiento con acaricida hay que volver
varias veces a lu colmena para observar su evolucién. La realidad
es que no hay todavia en el pais, ni en el mundo, una técnica seguny
para el control de barroa.

B B N

Cuatro especialistas del mejor nivel mundial, que
concurrieron este afio a un encuentro internacional de barroa en la
Argentina, debatieron durante cuatro dias, casi quince horas por
dia y la conclusién fue que la mayoria de los problemas que
ocasiona la barroa en la Argentina, los tienen en Espana, Italia,
Alemania, y EE.UU,

La solucién milagrosa no existe. Algunos sostienen que se
dejé de usar el Asuntol porque la tableta era mds efectiva, pero la
verdadera razén es que empez0 a crear resistencia; es una droga
que genera mucha resistencia y obliga a usar dosis cada vez
mayores, pero estd matando muchas colmenas y también estd
dejando muchisimo residuo, La presencia de residuos en la miel
origina dificultades para exportarla. Los estadounidenses no objetan
los residuos en la que ellos producen, pero analizan cuidadosamente
la que importan y en el Puerto de Necochea, hay 2 o 3 embarques
de miel rechazados, porque se detecté el uso de una pastilla
presuntamente milagrosa, llamada “AB”, cuya droga activa, que
no es del caso mencionar, fue la que originé el rechazo.

PRI
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Segunda parte
Aspectos comerciales de la miel.
Reapertura a cargo del Ing. Alberto Martin

Producir miel, mantener las colmenas $anas. son aspecies
muy importantes para los apicultores; la empres4 apicola necels
producir cada vez mejor, pero asi como €s importante este aspecto;
también es importante vender bien el producto; colocarlo al. mejo
precio posible y en el momento m4s conveniente: .

La Provincia de La Pampa tiene un dcsf‘rrc,)llo crecnent_e ds
su produccién apicola, se estdn mejorando 1as Fomess pro.ducuvas.
aumenta constantemente el niimero de colmenasy c.ie apiculiviy
aparecen inquietudes y técnicas nuevas para el L i de plagil
y enfermedades, pero al mismo tiempo, €5 NECESAro  prestar
suficiente atencién a los principales aspectos de la comercializacion
de la miel, porque mejorando su precio de ventd, aumenta la
eficiencia general de la empresa y consecuentemente su
rentabilidad.

Este es el objetivo de la segunda parte del panel :1 e (.Je
la cual estaran dos representantes del PROMEX: el Sen‘or Sergio
Gustave REY, quien ha cursado estudios LEIli\’C.I'SllelI‘IOS en la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Buenos
Alires, es consultor del drea de Estudios de Mercado del PROMEX,
Presenté y publicé varios trabajos sobre Sislm;nas de
Comercializacion de Alimentos, Situacién y Perspectivas del
Mercado Internacional de la Miel, y Situacion y Perspectivas del
Mercado Nacional e Internacional de Productos Congelados.

Por su parte, ¢l sefior Claudio SABSAY, Secretario Técnico
del PROMEX . es Licenciado en Administracién y Economia
Agraria, fue coordinador del d4rea de Promocién de Exportaciones
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del MchjldO Central de Buenos Aires y desde el afio 1991 se
desempena como Secretario Técnico del PROMEX (Promocion
de las Exportaciones),

Ademis, es consultor de organismos internacionales como
& anco Mundial, |a Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién (F.A.O.) y el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas ( LI.C.A.).
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Exposicién del Lic. Sergio Gustavo Rey

El objetivo es presentar un panorama del mercado
internacional de miel, bdsicamente se analizard que paises estdn
produciendo a nivel mundial, cuales son los que cOMpranyy cuales
venden.

Paises productores

La produccién mundial de miel se ha incrementado
significativamente en estos dltimos afos. Entre los cuatro
principales productores mundiales, durante los primeros cinco afos
de la década del 90, se lleg6 a un total de 1.200.000 toneladas,
producidas por: China, con el 31 % de la produccién mundial, en
segundo lugar EE.UU. con el 8,5 %, y luego Méxicoy la Argentina,
que se han disputado el tercer lugar. La produccion mundial de
miel estd altamente concentrada, ya que los cuatro primeros paises
productores generan un tercio del total mundial.

Durante los dltimos cuatro afios en estos paises, con
€Xcepeién de México en el afio 1996, se registré una caida muy
importante en la produccién de miel, principalmente debido a
factores climéticos adversos, que no influyeron tanto en China como
en EE UL o en la Argentina y en algunos paises de Europa. China
hasido el principal productor mundial de miel, con una produccién
de 170.000 toneladas, manteniéndose estable durante el perfodo
1993 4 1995; la marcada caida en el afio 1996 se origind
Principalmente en factores climéticos adversos, aunque durante los
ultimos aiios también influy6 la desaparicion de 10.000 productores
de miel.

Por olro lude, la miel china es de baja calidad y justamente
€sla caracteristica le ha generado constantes reclamos desde los
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principales paises compradores. La pérdida de muchos mercados
ha llevado al gobierno Chino a fijar cuotas de exportacién de miel,
como medio para aumentar la calidad del producto que exporta.

Aquellos productores que no pudieron adecuarse a estas
nuevas exigencias han desaparecido y esto contribuyo a la caida
de la produccién del pais.

El segundo productor es EE.UU., con un volumen de
exportacién de 100.000 toneladas. Pero los graves problemas
sanitarios que soporta hicieron descender la cantidad de colmenas
en explotacién, que en el afio 1992 eran casi tres millones, hasta
los dos millones actuales, segtin informacién del Departamento de
Agricultura de los EE.UU. El problema sanitario, a su VeZz, ha
generado el uso excesivo de productos quimicos, lo cual afecté a
las colmenas e incrementé los costos. Estos condicionamientos
disminuyeron la produccién y obligaron a mayores importaciones
para satisfacer su demanda.

Otros dos importantes productores han sido: la Argentina ¥y
México; la Argentina aumentd durante los dltimos afios su
produccién de miel, salvo en el afio 1996, que cayd el 20 % debido
a factores climdticos adversos y solamente se produjeron 57.000
toneladas, de acuerdo a los datos de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion.

México, a fines de la década del 80 y principios de los 90,
sufrié una reduccién importante de su produccion debido a
problemas sanitarios y como respuesta, tanto el gobierno mexicano,
como el sector privado, establecieron convenios para la prevencion
de enfermedades e incluso han constituido un cofinanciamiento
de acciones tendientes a la incorporacién de innovaciones ¥
equipamientos técnicos, incluyendo la asistencia y capacitacion
de los productores para prevenir la aparicién de nuevos problemas
sanitarios.
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Principales paises exportadores

Durante el periodo 1991 al 95 China fue el principal
exportador de miel, con el 32 % del total de exportaciones
mundiales, la Argentina fue el segundo, conel 19 %, Méxicoel
tercero con el 12 % y una menor participacion han tenido Alemania
y Canadd, con el 5 % y el 4 % respectivamente

China: las exportaciones de China se han ubicado por encima
de las 80.000 toneladas, con un maximo de 100.000 toneladas en
el afio 1994.

Como consecuencia de la disminucién de su produccion,
a partir del afio 1995 caen sus exportaciones, porque a los
factores negativos mencionados precedentemente, se agrega el
constante crecimiento del consumo interno, lo cual reduce atin
mds la oferta exportable. En la actualidad, el consumo de miel
en China es de aproximadamente 100 g por habitante y por
aflo y se estima que en pocos afios puede llegar a 260 gy
€sle crecimiento es muy importante si se tiene en cuenta que
la poblacién de China suma mds de 1.300 millones de
habitantes.

También estdn influyendo las restricciones a las
€xportaciones impuestas por el gobierno chino, organizadas en dos
sistemas de cuotas de exportacién: uno que afecta a las 10 empresas
que actualmente exportan hacia los EE.UU. y el segundo sistema
rige pura los otros mercados, en los cuales estdn participando 160
empresas chinas.

Las principales exportaciones van hacia Japén, donde a-
basiecen ¢l 90 por ciento de sus necesidades de importacién.
Alemania es otro importante destino y EE.UU. ha caido por las
situaeiones mencionadas anteriormente.
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Me’xi(:o:"La caida de sy produccion entre los afios 1990 y
1995 se reflejo también en una reduccién de sus exportaciones.
Sin embargo, el afio 1996 f;e muy favorable para este pais, ya que
aumulamé enun 50 % SUs ventas al exterior y aprovechd los mejores
PIECIOs que Se registraron en el mercado internacional.

Contrariamente a lo esperado, la aplicacion del NAFTA,
zona de libre comercio que abarca EE.UU., México y Canadd, no
produjo cambios importantes en la participacién de México en el
mercado norteamericano, donde solamente participa del 10 % de
Sus compras. A pesar de estar en el centro de la zona de libre

comercio, la miel mexicana todavia no ha logrado aprovechar este
mercado tan importante,

Repiiblica Argentina: Durante los primeros cinco afos de la
década del noventa la Argentina estuvo ubicada en el tercer lugar
como productor mundial, y se estima que existen unos 18.000
productores y aproximadamente 1.800.000 colmenas, segtin datos
del dltimo Censo Agropecuario. El rendimiento promedio se ubica
entre los 30'y 35 kilogramos por colmena, pero en algunas cosechas
se pueden alcanzar los 80 y 100 kilogramos. Las principales
provincias productoras de miel son: Buenos Aires, que concentri
el 50 % de la produccién y luego se ubican Cérdoba, Santa Fe, La
Pampa y Entre Rios. Otras provineias producen volimenes poco
significativos.

El consumo interno es muy bajo, lo que permite mantencr
una proporcién muy alta de la produccién, entre el 85 y 90 %,
destinada a la exportacién, llegando a ser el segundo exportador
mundial. E195% se exporta a granel y el resto sale fraccionada.
De esta Gltima, Brasil compra el 60 9% y otros mercados importantes
son ltalia, Espafia y Jap6n. Es importante destacar que [os japoneses
imponen muy altas exigencias de calidad, que fueron superadas
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por la miel envasada argentina. En el afio 1992 se exportaron cercd
de 750 toneladas de miel envasada y en los afios 1993/94 sé
Superaron las 1.000 toneladas.

Las exportaciones argentinas, han mostrado una tendenci?
creciente hasta el afio 1995 y decaen en el afio 1996. Pero si ¢
consideran los valores promedio de las exportaciones, se nota unl
crecimiento significativo. En el afio 1.990 se exportd por
37.000.000 de délares; en el afio 1992 fueron 50,000.000 de
délares; y en el afio 1996, las 53.000 toneladas exportadas sumaron
aproximadamente 90.000.000 de délares.

Las exportaciones argentinas estdn constituidas
Mayoritariamente por miel liquida a granel, de colores claros, sif
Upificar. Hay muy poca experiencia en la exportacién de miel
Monoflora, tipificada, aunque en los tltimos afios aumenté 1a
Participacién de las mismas. La Secretaria de Agricultura.
Gﬂnaderia, Pesca y Alimentacion, estableci6 la resolucién N° 1,051,
de carfcter voluntario, que permite tipificarla de acuerdo a 12
Plocedencia botdnica de las flores que utilizan las abejas.

Principales paises importadores

Durante el periodo 1991/ 95 Alemania fue el principal
“Omprador, al absorber el 41 % del total mundial exportado, seguid®
E"l' EE.UU. con el 24 %; la mayor parte del resto va a Ttalia,

SPafia y Reino Unido.
Bk En el afio 1996 se produjo un cambio notorio, cuando crec@
Fivn “_I'mu muy importante EE.UU. como comprador y Alemania
Sinuyé sus adguisiciones. Se debié a varias razones, en primer
U8ar EE.UU. sufrié una merma muy importante en su produceion
vm‘l‘fhié comprar miel para satisfacer su df:manda interna, cuyo
pa I:me'n es muy grande. A su vez, Alcman'la. 1mpomfnk’ comprador
1 mie] argentina, aumenté su produccién y redujo sus compras

‘ R et e
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externas. Esta circunstancia permitié direccionar las ventas

argentinas hacia el mercado estadounidense, que ademds, pago
mejores precios.

Estados Unidos de Norteamérica: 1.a produccién de miel
de EE.UU. durante el periodo 1991/95 de alrededor de 100.000
toneladas le permite cubrir el 70 9% del consumo interno y el resto
lo importa, comprando précticamente toda la que necesita a granel,
en tambores de 300 kilogramos; la parte fraccionada representa
solamente el 5 %.

Este pais la destina en gran proporcién al consumo industrial,
es decir que hay mayor utilizacién de este producto en las industrias
de panificacion, confituras, cosméticos etc., y sélo el 55 % se
consume directamente.

Para este tltimo destino requieren la miel liquida y de colores
claros, en su mayor proporcién multiflora. En cuanto a la miel
monoflora, se prefieren las de alfalfa, trébol y eucaliptos.

Durante el periodo 1994/95 su principal proveedor fue China,
con el 49 %y la Argentina quedé en el segundo lugar, con el 25 %:
pero en el ano 1996 la situacién varié y la Argentina pasd a ser st
principal proveedor.

Unién Europea: Estd concentrando el 60 por ciento del total
de las importaciones mundiales y dentro de ellas. el 90 por ciento
proviene de paises que no integran la Unién Buropea y comprin
en la Argentina, México, China y otros paises.

Alemania: Tiene una produccién promedio de 25.000 to-
neladas anuales, que solamente alcanza para cubrir una baja
proporcion de su consumo interno, el resto debe importarlo y son
aproximadamente 85.000 toneladas por afo. Es un importante
comprador de miel a granel y prdcticamente no la requiere
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fraccionada. porque posee una industria procesadora muy
importante, que realiza mezclas de distintos origenes, de diferente
calidad, envasando cortes que reexporta hacia la Unién Europea,
donde dispone de un gran sistema de distribucién.

Los principales proveedores de Alemania han sido la
Argentina, con el 25 %, México con el 24 % y China con el 11 %.
Como sucede en casi toda la Unién Europea, el consumo directo
es el destino mds importante, alcanza entre el 70 y el 75 % y el
resto lo usa la industria.

En promedio, registra un consumo de miel de un kilo
treseientos gramos por habitante y por afio, que es uno de los mds
altos del mundo. El consumidor alemén prefiere la miel liquida, de
colores claros, preferentemente multiflora, aunque también
consume miel monoflora, especialmente de trébol, de fresno, de
pino o de abeto.

Aqui, como en toda la Unién Europea, practicamente no se
utilizan envases de pldsticos, porque son de muy dificil recicladoy
ratan de evitarlo, por la gran importancia que asignan a la
Proteccién del ambiente. Los envases mds utilizados son de
vidrio, con una capacidad de 100 a 500 gramos.

Italia: Produce en promedio 10.000 toneladas anuales, con
una tendencia decreciente en los dltimos afos, se autoabastece en
un 60 % e importa en promedio 11.000 a 12.000 toneladas. Este
volumen de importacién ha crecidoen los tltimos afios y de acuerdo
al registro del afio 1995, las importaciones se ubicarian en unas
14.000 woneladas de miel a granel, en tambores de 300 kilogramos,
tal como lo requicren casi todos los pafses europeos.

Los principales proveedores de Italia fueron: la Argentina,
con el 46 %, Hungria, que es en el tinico productor importante
dentro de la Unién Europea y Alemania con el 14 %, que reexporta
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hacia toda la Uni6n Europea. En Italia el 70 % de la miel se destina
a consumo directo y el resto es para uso industrial; el consumo per
cépita se ubica en unos 45 gramos por ano y en crecimiento desde
1990. El consumidor italiano prefiere miel de colores claros, de
origen multiflora y en los casos de monoflora, consumen la de
eucaliptos y alfalfa,

En los dltimos anos empez6 a difundirse en el mercado
italiano la denominacién de origen, como por ejemplo “miel
romania” y “miel umbro™; novedad importante, ya que no sélo se
la identifica por su origen boténico, sino incluso por la zona de
produccién; en la Argentina algunos emprendimientos estdn
apuntando en ese mismo sentido.

Espafia: Es otro mercado importante. Se producen unas
26.700 toneladas, con un ritmo sostenido de crecimiento durante
los dltimos afios. Importa alrededor de 14.900 toneladas, con
tendencia a aumentar. Las caracterfsticas de su consumo y las
modalidades de importacién son similares a las de otros paises
europeos. Su principal proveedor también es la Argentina, con ¢l
40 %; siguen China con el 23% y Cuba conel 14 %. La participacion
de Cuba es muy variable y depende de cuestiones politicas.

El consumo per cdpita en Espafia es de 600 gramos por
afio y no se esperan aumentos importantes. Agqui también se
prefiere la miel clara, mientras que la oscura se usa
pricticamente toda en el sector industrial. El consumo de miel
monoflora es poco significativo, porque es de alto precio ¥ la
capacidad de compra de los consumidores espafoles se ha
deteriorado en los tltimos afios.

Brasil: Es un mercado muy importante para la Argentina, no
tanto por el volumen, sino por el tipe de miel que compra.
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Este pais produce 37.000 toneladas anuales y pricticamente
se autoabastece, las importaciones han sido en promedio de 2.000
toneladas, comparativamente poco significativas con relacién a
otros mercados. Los principales proveedores fueron la Argentina y
el Uruguay alternativamente, aunque en general predomind este
dltimo.

Brasil es el principal comprador de miel fraccionada y si bien la
cantidad que adquiere no es grande, las colocaciones que se logran son
importantes porgue permiten ganar experiencia en estas exportaciones
con mayor valor agregado, ya que requieren procesamiento y
fraccionamiento, disefio del envase, de la etiqueta, etc.

A diferencia de otros pafses, prefiere la miel con mezela de
glucosa, particularidad notable del mercado brasilefio, que ademads
es muy inestable y puede pasar de volimenes poco significativos,
como 700 toneladas por afio, a més de 4.000 toneladas, dependiendo
de las necesidades de su mercado interno.

Japén: Ha sido un importante importador de miel; a fines de
la década del 80 y principio de los 90, llegd a importar cerca de
80.000 toneladas anuales como consecuencia del auge de las
bebidas gaseosas con agregado de miel, pero cuando pasé esta
moda, ingresé en un periodo de recesién del consumo y cayeron
significativamente sus compras externas, hasta ubicarse en
volimenes cercanos a las 35.000 toneladas.

Su produccién es muy escasa, apenas unas 4.000 toneladas,
con las que cubre entre un 10y 15 % de su consumo. Predomina la
importacién de miel a granel, s6lo un 10 % llega fraccionada. Los
principales proveedores de miel fraccionada son Nueva Zelandia,
EE.UU, Canadd y la Argentina, que logré ingresar y estd vendiendo
directamente a los supermercados, antecedente valioso por las
exigencias que se deben satisfacer.
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Pero su principal proveedor es China, que con el 93 %
practicamente domina este mercado. Surge el interrogante: ; porqué
Japén, que es tan exigente en calidad, importa tanta miel desde
China?. En los dltimos afios los japoneses han realizado importantes
inversiones en China para producir alli con destino a su mercado,
adaptdndose a sus gustos y preferencias y paulatinamente se elevan
los estindares de calidad. El 70 % de la miel que se comercializa
se destina a consumo directo y el 30 % al sector industrial; el
consumo per cdpita es de 300 gramos anuales y el consumidor
prefiere colores claros y aromas delicados, se observa un alto
consumo de miel multiflora y algo de monoflora: de trébol, lotus,
citrus, ete. y algunos tipos especiales que provienen de los mercados
asidticos.

Precios internacionales

China consigue siempre precios muy bajos, incluso en el
a0 1996 con cotizaciones internacionales muy altas, apenas logré
1.300 dolares por tonelada. En cambio, la Argentina y México se
ubican en un segmento superior de precios, justificado por la
mejor calidad que ofrecen ambos, aunque compiten
constantemente. En el afio 1996 la Argentina llegé al mercado
europeo con un precio inferior al mexicano, aproximadamente
1.600 délares por tonelada.

En el mercado norteamericano los precios de la miel
multiflora comenzaron a subir a mediados del afio 1996 y llegd a
los 2.000 délares por tonelada, superiores al que pagaba Alemania,
lo cual origind cambios en los destinos de estas exportaciones,
pero desde principios de 1996 empieza a bajar el precio para
retornar a los valores normales, entre 1,600 y 1.700 délares por
tonelada.
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La Argentina en el comercio internacional de la miel

En el 4mbito internacional la Argentina es un gran productor
y uno de los principales exportadores; adquiere asi una posicién
muy ventajosa en un mercado que estd creciendo continuamente.

Por otra parte, China ha disminuido su produccion y susaldo

exportable. pero el competidor més importante de la Argentina es
Mézxico, porque ambos ocupan el mismo segmento de precios y
calidad; para diferenciarse habria que avanzar decididamente en [a
prevencion de enfermedades.

Brasil ya requiere el certificado libre de loque americana
para la miel que importa. E1 SENASA informé que hasta ahora no
se presentd ningiin inconveniente, pero se debe tener en cuenta
que apareci6 el primer mercado que solicita certificado sanitario.

Todo lo que se pueda hacer para prevenir enfermedades e
incrementar la actividad y la calidad de la produccién apicola
favorecerd la colocacién a mejor precio en el mercado internacional,
Debe avanzarse en las politicas y acciones que promocionen la
exportacién de miel envasada y que permitan su identificacién por
origen botdnico. La diferencia que existe entre el precio del producto
envasado y a granel es muy significativa. El primero puede llegara
valer 10 délares o mds los 500 gramos, el margen es realmente
importante.

Para exportar miel fraccionada hay que conocer la demanda,
disefiar bien los envases, las etiquetas, resolver el problema del
embalaje y los fletes.

Actualmente se tiende al uso de envases de vidrio, pero
también se utiliza el pldstico, con exigencias de etiquetado, don-
de debe constar la composicién de la miel, todo ello muy bien
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dlsemido_ El envase Do SSlioia] Iecipiente de la miel, sino que
ademds, og yn elemento que

il ayuda a vender; es importante el
producto, pero tambien loess

U presentacion,
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Exposicion del Lic. Claudio Sabsay

Primeramente agradezco la invitacion del Ateneo “La Pampa
del Afio 2.0007, pero més que agradecer quiero felicitar al Senador
Ing. Carlos Verna, al Secretario de Relacién Parlamentaria Ing,
Néstor Alcala, al Ing. Alberto Martin, y a la gente de la Cooperativa,
porque lograr un viernes por la noche, convocar a tanta geme,
implica dos cosas: primero, realizar un trabajo efectivo de difusion,
que interesd a este numeroso grupo de personas y segundo, tener
un alto nivel de credibilidad. Nadie estd dispuesto a perder una
noche y menos al final de la semana, para escuchar a alguien, sino
ofrece eredibilidad quien convoca.

Presentacion del PROMEX

El INTA es una vieja institucién, que desarrolla sus
actividades en todo el pafs y no necesita presentacion, porqué todos
la conocen, pero algunos proyectos nuevos, como el PROMEX,
que depende de la Secretaria de Agricultura, Ganaderfa, Pescay
Alimentacién, deben ser explicados, aunque sea brevemente, pard
que puedan apreciarse las posibilidades que ofrece. Ademis, en la
parte final de la exposicién habrd una propuesta y quien la analice
necesita conocer el organismo gue la formula.

A fines del aio 1991 nacié el Proyecto de Promocion de
las Exportaciones no Tradicionales, que incluyé aquellos
productos que se exportaban por un valor inferior a los mil
millones de délares por afio. La idea fue propuesta por la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de aquel entonces
¥ un aile y medio después se incorporé el rubro alimentos. Desde
entonces el PROMEX fue, no solamente un proyecto de
promocién de exportaciones no tradicionales, sino también la
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herramienta para la colocacién en el exterior de alimentos
procesados y fraccionados.

Actividades del PROMEX

Mids de 15.000 consultas permitieron aclarar dudas y
curiosidades de productores, técnicos, entes provinciales y
nacionales por intermedio de la base de datos del PROMEX.

Treinta y cinco publicaciones internacionales que llegan por
suscripeién, proveen de informacién bésica para preparar articulos
que se publican como restimenes de la Prensa Internacional
Especializada. Ademds, ya se editaron 30 nimeros especiales y
otros tantos estudios de mercado; al prineipio, analizindolos por
producto y luego todos los mercados alimentarios de grandes paises
importadores, como Japén, Hong Kong, China, Singapur y Corea,
Pronto serd publicado un andlisis sobre un grupo de paises de
Ameérica Latina préximos a la Argentina, que importan el 70% de

los alimentos desde afuera de la regi6n y pueden convertirse en
buenos compradores de la Argentina.

La informacién es muy necesaria, pero no basta con disponer de
ella para hacer buenos negocios; hay que conocer la situacién mundial,
se debe responder rdpidamente ante los cambios y hay que tenel
capacidad para gerenciar los negocios. No alcanza con saber a cuanto
se vende un producto en el exterior o en que condiciones se coloca, hay
que saber como hacer el negocio, como presentar el producto y para
ello hay que investigar el mercado, interpretar sus sefiales,

En definitiva, se debe gerenciar bien el proceso de
exportacion y para ese fin, se han organizado a lo largo y a lo ancho
del pafs, gran cantidad de curses y seminarios. Entre jornadas,
cursos y seminarios, se realizaron 110 actividades, capacitdndose

a prdcticamente 11.000 productores y técnicos.
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El PROMEX también ofrece capacitacion en logistica de
exportacion, en marketing y negociaciones comerciales y colabora
para relacionar al vendedor con el comprador y en esa mision,
técnicos y empresarios recorrieron el mundo, desde Brasil, Canadd,
EE.UU, hasta paises de Europa, Rusia, la Reptiblica Checa incluida,
Dinamarca, Noruega, Suecia y el sudeste Asidtico, Japén, Hong
Kong, Singapur, Filipinas y Tahilandia.

Resultados obtenidos

M4s de cuatrocientas empresas fueron apoyadas
econémicamente para que concurrieran a exposiciones comerciales
y ferias que se realizaron en el exterior. Doscientos noventa y siete
empresas iniciaron su experiencia comercial internacional con la
ayuda del PROMEX y en su primer contrato de exportacion
generaron ingresos al pais por alrededor de 65.000.000 de délares
en total. Este dato corresponde a la primer exportacién que lograron
las empresas y es la dnica informacién segura. En general, los
empresarios son renuentes a aportar datos sobre los negocios
realizados, pero en los contratos de exportacién de estos cinco
primeros afios de funcionamiento del PROMEX se han generado
negocios por 250.000.000 de délares, con un flujo anual que ahora
debe estar ubicado entre 75 y 100 millones de délares.

Dos o tres productos merecen especial atencién por los
resultados obtenidos:

Productos orgdnicos: Al comienzo se exportaba por uss
40000 y el afio pasado se llegd a los U$S 20.000.000.

Vinos finos: En el programa de vinos finos se comenzé con
alge menos de 10.000.000 de délares anuales, el afio pasado se
eXporté por treinta millones y ya se completaron negocios para el
segundo semestre de este afio por treinta millones mds.
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La propuesta

Como culminacion, es el momento de presentar una propuesta
concreta de trabajo para exportar miel directamente, sin intermediarios.
Se deberfa comenzar con miel a granel, para llegar luego al fraccionado,
en procura de obtener un mayor retorno para el productor. El plan de
trabajo se iniciarfa con la capacitacién de un grupo pequenio para que
adquieran capacidad de negociar, de realizar todo el proceso de
exportacion, para im-plementar posteriormente salidas al exterior con
el fin de vender y obtener buenos precios, sin que nadie se quede con
parte de la miel del productor.

En el mes de octubre se realizard en Anuga, Alemania, la
feria de la alimentacion més importante del mundo, con 27 hectdreas
y més de 10.000 stands. El PROMEX puede colaborar para que
viajen algunos empresarios, recibiéndolos en stand propio, ddndoles
apoyo técnico y la orientacién necesaria para que sean a su vez,
transmisores de la experiencia.

Conclusion

Para finalizar, nada mejor que el relato de una pequefa
anécdota, contada hace unos afios, en Nueva York. por un viejo
exportador de especialidades;

Un matrimonio de recién casados se instalé en un
departamento ubicado en el primer piso, frente a una calle de trénsito
intenso.

La sefora se quejaba constantemente: no podia dormir de
noche porque al pasar el colectivo, el armario hacia tanto ruido
que no podia conciliar el suefo.

Tanta molestia le causé la situacion que finalmente decidié
acudir a un carpintero para que solucionase el problema. La sefiora
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le conté lo que pasaba y el carpintero, después de revisar el mueble,
decidié meterse en el armario para descubrir donde se originabael
chirrido, porque desde afuera no pudo lograrlo.

Estaba alli cuando sorpresivamente el marido llegé de su
trabajo y al abrir el armario, encontré al carpintero, a quién por
Supuesto, le pregunté con enojo: “Usted, ;qué hace alli adentro?”.

El carpintero inocentemente respondié: “Aungque usted no
Ime crea, estoy esperando que pase el colectivo™.

La conclusién es la siguiente: los negocios se pueden daren
el momento y en el lugar més inesperado, pero hay que estar atento
¥ preparado; de lo contrario, el colectivo de los negocios pasard ¥
habré que esperar que pase el siguiente.
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Ateneo “LA PAMPA DEL ANO 2000

Orientacion Vocacional

uando los jovenes egresan de la escuela secundaria deben
adoptar una decisién importante: seguir estudiando,
trabajar o acaso ambas cosas.
En estos dos tltimos casos deben decidir que carrera o
especialidad elegiran.

Muchos adolescentes no estdn preparados o informados
suficientemente para descubrir cual es su vocacion para definir sus
preferencias y esto puede originarles ansiedades, traumas y
equivocaciones dificiles de sobrellevar.

La Universidad Nacional de La Pampa dispone de un servicio
de Orientacién Vocacional que funciona en su sede central, en la
ciudad de Santa Rosa y es utilizado frecuentemente por quienes
viven en la zona de influencia.

En General Pico, en cambio, pese a contar con varias
Facultades dependientes, la UNLP no ofrece este servicio.

Los integrantes de la Fundacién “AM ANECER", radicada
allf, detectaron una importante necesidad de apoyo en este sentido
por parte de numerosos estudiantes secundarios prox imos a ogresar
de ese nivel y acordaron con el Ateneo “LA PAMPA DEL ANO
20007, radicada en Santa Rosa, la organizacion de Jornadas de
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Reflexion y Orientacién Vocacional, guiadas por personal
especializado contratado a ese efecto.

Luego de una breve campaiia de difusion en forma directa
en todos los establecimientos educativos de la zona y también por
intermedio de los medios masivos de comunicacion, se inicié la
inscripeion de interesados y posteriormente se completaron las
tareas previstas, con resultados muy satisfactorios.

El informe final producido por el equipo de profesionales
contratados que tuvo a su cargo el desarrollo de las actividades,
donde se relata el trabajo realizado y los resultados que se
obtuvieron, permite comprobar cuan acertados estuvieron los
dirigentes de la Fundacién “AMANECER” y el Ateneo “LA
PAMPA DEL ANO 2000” al propulsar estas Jornadas, que
Pérmitieron a un grupo importante de jévenes de General Pico y
localidades cercanas, madurar mejor la decisién que afecta su
future, sobre la base de reflexién guiada e informacién precisa y
oportuna.
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Orientacién Vocacional
para Estudiantes

Lugﬂ"'-' General Pfcg_
Fecha: 4 de Setiembre ql 18 de Octubre de 1997.

Equipo de Trabajo:
Psicologas: Josefina Cirigliano
Ana Di Domenicantonio
Maria Esther Gonzdlez Brunet
Profesor de Historia: Rubén Garcia

a tarea surge a raiz de la propuesta realizada por el Atenco
“La Pampa del Afio 2000”, quienes habfan detectado
situaciones de demanda en orientacién vocacional por parte
de estudiantes pertenecientes al tltimo afio del ciclo secundario.
Movilizada por esta necesidad, surge la inquietud de brindar un
servicio que aminore la desercién por elecciones erradas en el
Ambito universitario.
Es asf que un equipo especializado én orientacién vocacional
pone en marcha la organizacién de la tarea,
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El equipo decide realizar la inscripcién en forma
personalizada, dando gran importancia al primer acercamiento con
el demandante, tanto para explicar la indole de la tarea, como para
tener un pre diagnéstico de cada situacién personal.

Por ello, se realizaron tres dias de inscripcién los dias 4, 5 y
6 de setiembre de 1997.

Con la informacién recogida se conformaron los grupos que
a partir del 13 de setiembre y durante 6 sdbados consecutivos
desarrollaron la tarea pertinente a la orientacién vocacional.

Una vez completado el proceso de reflexién interna, se dio
comienzo al proceso de informacién, la cual es de vital importancia
para una adecuada eleccién, ya que superadas las instancias
emocionales del tema, es fundamental que el aspirante universitario
analice en que drea de eleccién se ubica, necesita tener claro el
espectro profesional ocupacional, para luego profundizar planes y
programas de estudio, como asi también los perfiles inherentes a
las carreras que debate en su eleccion.

Se brindé la mds amplia informacién, abarcando todos los
niveles de estudios superiores, universitarios y no universitarios
del pais, Esta amplia cobertura obedece a la concepcioén de que
nadie puede elegir lo que desconoce.

Este proceso de informacién comenzé a brindarse a nivel
grupal, concluyendo a niveles individuales, ya que cada eleccién
s lnica e irrepetible.

Es donde se sintetiza todo el proceso realizado, por lo cual el
informador trabaja junto con el coordinador de grupo (psic6logo)
a fin de continuar sosteniendo al aspirante universitario.

Ademis, se trabajé en asistencia individual a estudiantes que
concurrieron a posteriori de la inseripeion, la que se ubicé como
demanda espontdnea no agrupable. Como también se dio asistencia
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individual a estudiantes inscriptos que, por su situacién personal,
se diagnosticé como no agrupables. .

A continuaci6n se informa sobre el comportamiento final de
las elecciones realizadas por los estudiantes: Modos de eleccion -
4rea — carrera — universidad elegida.

En el modo de eleccién se determinaron tres instancias: (+)
quienes deciden con seguridad. (+-) quienes estdn indecisos. (-)
quienes no pueden decidir por diferentes causas (no estar en
condiciones de elegir, no le conforman las posibilidades y otras).

Detalle general de jévenes atendidos en el periodo comprendido
entre el 03/09/97 al 18/10/97

Atencién grupal 36
| Atenci6n individual 6
~ No concurrieron G|
Total inscriptos 51
Atencién no inscriptos 6
Folay . 1y Ntk e ol
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Cuadro representativo de jovenes de acuerdo al establecimiento
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Cuadro de elecciones de acuerdo a Universidades (36)

Universidad
Area

Carrera

Modo de eleccion

Total

de procedencia
Establecimiento Sexo Total
Fem. Mase.
Ciudad 9 11
Chaperrouge 7] 9
El Salvador 5] 1 6
EPET 4 1 5
_ Normal 2 Qg 2 o
Egresados 2 0 2
Sec. De E. Castex 1 0 1
Totales 30 6 36

Cifras y porcentajes de acuerdo al modo de eleccién

(+) 24 67 %
(+-) 8 22 %
(-) 2 55

Dreserciones

La Pampa| Docencia

Cs.Juridicas

Prof. En. Primaria

Prof. En. Inicial

Prof. En. Educ, Fisica

Abogacin

Cs.Sociales

Asist. Social

Cs.Exactas

Mateméticas - Computacion

| AmisoPogamador | - [ Lol sl
Cs.Adm.Cont. Contador 1
Ates | Lic Pléstica g .
Sub-total I T
Buenos Cs.de la Salud Medicina 2 -
Aires [ " | MecDenal li’iﬁonllﬂngia o l
. Cs.Construet. ; -ing}d-ec;'i_qic;l | i
Cs. Sociales Periodismo Deportivo -
Sub-total ] RS B i [

Cérdoba | Cs.de la Salud

Cs.Sociales

Psicologfn.
Kinesiologfa

Comunic.Socinl
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Cs.Artes Aplic. | Diseiio Gréfico 1 - -
Sub-total 3 1 - 4
LaPlata | Cs.delaSalud Obstetricia 2 - =
ol Il s Ceoliticas B s
Cs.Adm.Cont, Lic.en Administracion | - -
Sub-tatal 4 - - 4
San Luis Cs.de la Salud Farmacia 1 - -
Bioquimica | -
Sub-total S| e 2 2
Rosario Cs.Sociales Lic.en Cs.Politicas 1 -
Sin  Cs.Sociales | Trabajo Social I cre R T
determinar| Cs.delaTiema | IngAgronomo " |
Cs.de la Salud Psicalogia W E
Cs.Adm. Contab. | Adm.de Empresas 1 -
Agronomia / Medicina |
Sub-total 2ol 3l s i
Totales M 8 % 36

Atencion individual en informacién de jovenes inscriptos (6)

Agronomia 2
Psicologia J 2
Lic, en Analista y Programador en Sistemas 1
_Lic. En Nutricion i 1
J m 6
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Atencion individual de jovenes no inscriptos (6)

Lic. en Cs. de la Educacién 1

_ Prof. en Letras

| Orientacién para la polimodal |
Total 6

Sintesis

Se logré cubrir a través del proceso grupal la contencidn
deseada, y por lo tanto el descenso de los niveles de ansiedades,
miedos, propios de la toma de la decisién.

Los integrantes de los grupos solidarizaron, compartieron y
se identificaron con las situaciones comunes que les permitieron
reflexionar con mayor objetividad las diferentes inquietudes y poder
llegar a la eleccién més conveniente.

Se observé que en la mayoria existian aspiraciones a estudios
universitarios. Es de notar que en muchos casos serian los primeros
universitarios en el genograma familiar (dentro de la historia
ocupacional familiar).

Una de las serias dificultades que aparecié durante este
proceso estuvo vinculada a los bajos recursos econémicos familiares
para seguir estudios fuera de la ciudad de General Pico.

Otra constante observada, fueron las presiones familiares
sobre la carrera que debian seguir sus hijos, proyectando sus
frustraciones y queriendo que sus hijos realicen lo que ellos no
pudieron.

Se vislumbraron dos casos con situaciones que exceden el
tema de orientacién vocacional, por lo que se realizd la derivacion
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a tratamiento psicolégico especifico brindado en centros
asistenciales, a fin de responder a los criterios preventivos propios

de esta tarea.
Con los resultados obtenidos se cumplimentaron

satisfactoriamente los objetivos propuestos.
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SEMINARIO DE
BIOTECNOLOGIA EN EI;
CONGRESO DE LA NACION

Lugar: Sala General Manuel Belgrano.
Anexo Senado de la Nacion. Buenos Aires.

Fecha: 28 y 29 de agosto de 1997.

Discurso de apertura pronunciado por el
sefior Secretario de Relacion Parlamentaria
Ing. Agr. Néstor Ricardo Alcala

ste seminario sobre “Biotecnologia en el Congreso de la
E Nacién”, organizade por el Foro Argentino de

Biotecnologia, ha recibido el auspicio de la Jefatura de
Gabinete de Ministros y la adhesién de las respectivas comisiones
de ciencia y tecnologia del Honorable Senado de la Nacion y de
la Honorable Camara de Diputados.

Su objetivo fundamental es informar a los miembros de los
poderes legislativos nacional y provinciales, asesores, empresarios,
cientificos, universitarios y funcionarios del sector piiblico, sobre
los alcances de la biotecnologia en nuestro pais ¥ en el mundo y
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mostrar el potencial econémico de este conjunto de herramientas
para promover el crecimiento y el bienestar de nuestra sociedad.

Esta concurrencia, tan numerosa como calificada, brinda un
marco adecuado a estas jornadas de trabajo, donde expondrin
especialistas en cada tema, donde se dispondri de la oportunidad
de intercambiar conocimientos con quienes se desenvuelven en
esta actividad, conocida también como la de organismos
modificados genéticamente, plantas transgénicas o de ingenieria
genética, y que deben ser motivo de un constante seguimiento

Con esa finalidad funcionan en nuestro pafs organismos
asesores, como la CONABIA (asesora en la produceion de semillas
o plantas transgénicas) y la CONBYSA (asesora en normativas de
biofdrmacos y alimentos transgénicos) en las dreas de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién y del Ministerio
de Salud y Accién Social respectivamente, cuyas actividades
regulan la liberacién al medio de organismos obtenidos por
recombinacién de ADN, y establecen el posible impacto que puedan
lener en el ambiente y ademds, controlan las condiciones de
bioseguridad adecuada.

Un compromiso ineludible

Creo necesario comentar en esta oportunidad, ante la cercania
del tercer milenio, el compromiso inevitable de la humanidad que
es la generacion de mds cantidad y calidad de alimentos para
satisfacer los requerimientos bésicos del hombre y prolongar la
expectativa de vida y una mejor salud para todos.

Los 5.700 millones de seres humanos que en la actualidad
hubitamos el planeta, se caleula que llegardn a 7.200 millones en
¢l afio 2.010. Estas cifras - que no son de ciencia ficeién - nos
sefinlan el compromiso de trabajar hoy para aportar a las futuras
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generaciones mayor seguridad alimentaria, por medio del aumento
del rendimiento de los cultivos y de mejores medicamentos.

Aqui, evidentemente, los productos biotecnoldgicos podrédn
ayudar a minimizar el uso de agroquimicos para el control de plagas
y enfermedades, incrementando la seguridad de los trabajadores
del campo, de su salud y la de su familia, bajando costos de
produccion y aumentando la rentabilidad de las empresas.

Para alcanzar los objetivos mencionados, los gobiernos y las
comunidades organizadas deberén bregar por una mayor inversién
en infraestructura, investigacién y desarrollo de nuevas técnicas
relacionadas con la produccién agricola, como también inversion
en el desarrollo de nuevos y mejores productos farmacéuticos, que
llevardn una mayor esperanza en el tratamiento de varias
enfermedades.

Se estima que en el afio 2.000 el mercado mundial para
productos derivados de la biotecnologia alcanzard los 25.000
millones de délares, de los cuales 15.000 millones serdn para
productos farmacéuticos, 5.000 millones para agricultura, 3.000
millones en productos quimicos y 2.000 millones en alimentos.

El desafio

Una realidad concreta que se les presenta a la Argentina y a
los inversores que apostaron a la estabilidad econémica y al €xito
del plan de convertibilidad, es el Mercado Comin del Sur, donde
los acuerdos logrados permiten avanzar en el libre intercambio de
bienes de consumo, de servicios y de factores de produccion entre
los paises miembros.

Brasil - con més de 160 millones de habitantes - se convirtié
en nuestro principal socio y cliente. La Argentina debe asumir un
papel protagénico como proveedora de alimentos e insumos. Como
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E:::;Presar.a el sefior presidente Dr, Carlos Menen recientemente:
rgentina es una de las mayores potencias agroalimengarias
del mundo”, para ello se deber usar tecnologia de punta,

Desde el afio 1989, nuestro pais transita un profundo proceso
de transformacién econémica y social con vistas al futurg y sin
marcha atrds, evitando recetas perimidas que 1a sociedad rechazé.
El Gobierno Nacional estd trabajando y planificando acciones para
consolidar estas transformaciones sin antecedentes en los dltimos
50 aﬁfJS. para que sus habitantes puedan desarrollarse, mejorando
St calidad de vida y apostando al desarrollo productivo en un planteo
federal, con normas legales que garantizan las actividades y el
Protagonismo de la inversién privada genuina.

La biotecnologia también necesitard de una garantia juridica
¥ unapolitica clara para apoyar su desarrollo; para esto es el desafio
de la realizacién de este encuentro.

En esta transformacién nos encontramos todos los argentinos.
Ya estamos cosechando los primeros resultados, y trabajando para
el futuro, para nuestros hijos.

El gran crecimiento de la actividad biotecnoldgica en la
Argentina queda reflejado en que hasta el afio pasado la CONA-
BIA liber6 al ambiente en ensayos a campo casi 100 organismos
ggaéticameme modificados, entre cultivares de soja, algodén, maiz,
8lrasol, colza, trigo y papa.

En el drea de salud humana las oportunidades son ain mds
Numerosas, segtin un estudio realizado, sobre 25 productos de
mayor venta mundial en todo el mercado farmacéutico, 5 de ellos
corresponden a productos biolecnolégicos, con una facturacién
de 7.000 millones de délares. La biotecnologia permitié la
obtencidn de firmacos como por ejemplo: eritropoyetina, insulina
humana ¢ interferén entre otros, productos imposibles de obtener
a través de los procesos de sintesis tradicional.

iz}

Muchas empresas pioneras al"ge’minals dedicadas al tema salud

y al diagndstico han tofr}ado el desafio de est;% nueva Eecno]ogia en
el desarrollo; pmduccml‘l. c‘:onfrol y comercializacion de nuevos
productos denomiﬂados biofdrmacos. Para lograrlos debemos
pone de un factor fundamental: la calidad de

reconocer que se 418 ; R
Jos recursos humanos €l el drea de las ciencias biolégicas.

La realidad en la Argentina

T progrﬂmas con .aplicacién de mode‘rnas técnicas
biotecnolégicas en ¢l pais dejaron de ser una uto_pla,' ya Ison una
realidad, gracias al esfuerzo manco_munado Fntrc instituciones de
bien piiblico como el Foro Argentino de Biotecnologia - creado
hace diez afios por iniciativa del Dr. Federico Leloir - de empresas
privadas y organismos del Estado relacionados directamente con
el tema, identificados con un solo objetivo: la biotecnologia se
desarrolla produciendo.

Los emprendimientos visionarios de capitales nacionales y
extranjeros, de la mano de importantes instituciones cientificas
argentinas, posibilitaron la inversi6n en programas conducentes @
obtener productos biotecnolégicos y simultineamente la apertura
de nuevas fuentes de trabajo, necesarias para generar bienestar en

mds familias argentinas.

Tarea legislativa

Pero. también reconozco que debemos ser prudentes con las
innovaciones tecnolégicas y en especial tratando de analizar en
profundidad el impacto y connotaciones legales, a través del debate
constructivo, cuando se trata de brindar seguridades técnico-
juridicas al desarrollo sostenido y confiable de la biotecnologia en
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el campo de la salud, del agro, del medio ambiente, de la energia,
de la alimentacién, etc.

Alos sefiores legisladores les espera la tarea correspondiente
segiin lo determina nuestra Constitucién Nacional, mediante el
dictado de normas que garanticen el desenvolvimiento arménico y
estable de esta actividad.

Senores legisladores, asesores, empresarios, cientificos,
académicos y universitarios, funcionarios ptiblicos y miembros del
Foro Argentino de Biotecnologia, expertos nacionales y extranjeros
que nos honran con su presencia en este seminario: la Argentina de
hoy brinda la seguridad que todos anhelamos, es un pafs reconocido
mundialmente y especialmente por las grandes potencias por la
excelencia de los productos alimentarios y fairmacos que genera y
exporta.

Oportunidades

La tradicional hospitalidad de nuestra gente y la garantia
que se brinda a personas fisicas y juridicas dentro del modelo
econdémico vigente, abre la posibilidad de un nuevo pafs, con mayor
bienestar general, para un pueblo con profunda conviccién
democritica, que desea vivir en un ambiente de paz, prosperidad y
respeto hacia las institueiones y sus gobernantes.

El desafio estd en marcha, durante este Seminario se discutird
mucho sobre innovaciones, creaciones de la inteligencia humana,
dvances teenolGgicos y los resultados favorables no se harén esperar,
porque la prosperidad de los pueblos estd ligada estrechamente a
la modernizacién de sus estructuras productivas.

“El bienestar de los argentinos es una realidad que debemos
construir entre todos, todos los dias”.

Este encuentro cientifico de integracién es un ejemplo de

ello, por cuanto “la aplicacién de la Biotecnologia constituye una
herramienta de crecimiento™.
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SEMINARIO DE
BIOTECNOLOGIA EN EL
CONGRESO DE LA NACION

.QUE ES BIOTECNOLOGIA?

Dr. Carlos Melo

Carlos Melo es doctor en quimica, egresado de la Universidad de
Buenos Aires. Se especializé en ingenieria genética trabajando
duranfe varios aios en distintos laboratorios de Italia y Gran
Bretaiia. Actualmente es Gerente de Desarrollo de Bio Sidus S.A.

Resumen

ecientemente los resultados de desarrollos tecnolégicos

en algunas dreas, como la clonacién de animales, llegaron

ha! piblico de manera distorsionada, generando una (;lal de
desconfianza acerca de los peligros reales o imaginarios que estas
teenologias pueden involuorar, ; .
_ Para ubicar en su justo lugar el tema, trataremos de conocer
mejor qué es la bioteenologia, cudles son sus aspectos positivos,
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las potencialidades, ¥ analizaremos la validez o no de algunos de
que se le hacen.

los cuestionamientos definici de bi :
Entre 125 muchas .e: 1n1cnoges [ b:otccr_lo.log:z},.hay una
que dice: “es 1 generacion de bienes y servicios dtiles a la

humanidad a través del SO de sistemas biol6gicos™.
Es un conjunto de ciencias que tiene aplicaciones concretas

en muchisimos campos: 3
El hombre obtiene provecho de la biotecnologia desde hace

milenios. e {
A diario disfrutamos de su utilizacién, muchas veces sin
s biotecnolégicos el pan, el vino asi como

saberlo. Son producto : o0
lejos medicamentos y vacunas de tltima

también lo son cOMP

generacion.
La biotecnologia estd presente en los procesos que llevan a

la produccién de 10s antibiéticos, de la mayorfa de los derivados
licteos (yogures, qUesOs, etc.), de la cerveza y demds bebidas
alcoh6licas, de la pizza, de las tortas de cumpleaiios, del alcohol
de cafia para alconafta, de vacunas, etc. .

A estos pProcesos mds 0 menos tradicionales de la
biotecnologia, se unieron en los dltimos veinte anos.
fundamentalmente con el advenimiento de la ingenieria genética,
una gran cantidad de nuevas tecnologias.

Con ellas se logra hacer medicamentos pard combatir
patologias que no tenfan solucion farmacol6gica alguna; vacunas
eficaces y seguras; se evitan los problemas de algunas enfermedades
hereditarias: se obtienen sistemas de diagnéstico de sensibilidad y
precisién impensables poco tiempo atrds; se cuenta con una inmensa
potencialidad para luchar contra el cdancer y muchas otras
enfermedades. En el campo de la salud humana la biotecnologia
se traduce en un aumento de calidad y expectativa de vida para

todos.



118

. En el campo agricola se obtienen cultivos de mejores
rc?ndmucntos, que pueden resistir enfermedades y plagas que
diezmaban los cultivos tradicionales. En los que se puede en muchos
casos disminuir la necesidad del uso de insecticidas, o con los que
se pued-e utilizar herbicidas de rdpida degradacion, menor costo y
escaso impacto ambiental. Es decir mds y mejores alimentos para
todos.

) En el campo ganadero se obtienen vacunas en cantidad y
calidad sa.lficiemc para uso masivo, a las que debemos por ejemplo,
ser un pais libre de aftosa. Se pueden mejorar las razas, logt‘and6
que produzean més y se adapten mejor a su ambiente. Es decir,
otra vez mds y mejores alimentos para todos.

B Er.1 el t'erreno de la mineria, es posi.ble realizar la separacién
: s minerales deseados de la roca virgen, reemplazando los
dClLI&lﬁ‘-S procesos complejos y contaminantes por incubaciones con
baclerms especificas reduciendo considerablemente costo y
polucién. A
S fin 1liz::3 ::n:érvacién ambiental, la _biotecxfolt_ngia ha hecho
probmd s o 9 po:: hacer: Es p(?Slhle elmrlmar distintos
i mms&;m] as aguas y la tierra utilizando microorganismos
i 6 Ry an .en prod.uctos inocuos L? los absorben, o incluso
tales a ecuados, por ejemplo, para biodegradar derrames de
petréleo sobre terrenos. 3
Y ji(:::::::isnum;:rgr olros usos 'en.acuicultm‘a y pesca, en el
o R s 1 ep‘. f 11-1duslr1a quimica, en medicina forense,
entificacién de personas, etc.
!lhpeu[:::x;l::::.‘,::; .v'entajaf para nuestro bienestar. Existen otros
s a considerar:
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Aspecto gcanémico.

Es una actividad g¥e estd en plena expansién en el mundo.
Dicha expansion se inici6 hace pocos afios y pricticamente
no tiene tech® vislumbrable en la actualidad.

Mueve cifras enormes y netamente crecientes de aio en afo.
Involucra casi todos los sectores imaginables: Medicina,
Agricultura, Ganaderfa, Alimentos, Ecologia, etc.

Eltipo de protagonismo que tiene y puede tener la Argentina.

Nuestras capacidades técnicas en muchos aspectos son

similares o estdn muy cerca de las de los paises avanzados,
con lo que el gap tecnolégico, infranqueable en otras
actividades, aquf no lo es. Si dejamos pasar la oportunidad
quedaremos relegados por mucho tiempo.

Hay ya ejemplos exitosos en el pais.

Muchos desarrollos requieren inversiones menores que las

necesarias en otras disciplinas, por lo cual estdn al alcance

de nuestro pais.

Importancia para el pais.

Genera numerosos puestos de trabajo que ademds son de un
alto nivel de formacién: profesionales y téenicos.

Permite reemplazar importaciones y generar exportaciones,
que en estos casos son de muy alto valor agregado.

Para optimizar la explotacién de este conjunto de realidades
y potencialidades se requiere de una complementacion
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Biotecnologia: Herramienta para el crecimiento. La Ingenieria Genética puede aportar nuevos productos que

mejorardn la calidad de vida.



122

Estado-Universidad-Empresa, de modo que el Estado pueda
censar, organizar e informar sobre las capacidades técnicas
que posee, para que los empresarios sepan qué y quienes
pueden llevar a cabo los desarrollos que se necesita,
disponiendo ademds de las herramientas financieras
adecuadas para hacerlo.

Desarrollo del tema

Hace mucho tiempo que se descubrieron cuales eran los
principios que llevaban a que el vino pudiera hacerse a partir de
jugos de uvas, que se encontré6 que habia microorganismos
participando en esto y que el hombre tomé control de estos
microorganismos naturales y, a partir de fermentaciones, fue capaz
de generar antibioticos.

La etapa en la que estamos viviendo ahora estd basada
fundamentalmente en el advenimiento de la ingenieria genética,
que nos permite no solo utilizar los microorganismos que existen
en la naturaleza sino introducirnos dentro de ellos, modificar su
programa genético y lograr que produzcan mds y mejores cosas
que nosotros deseamos. El trabajo ahora estd sobre todo basado
en modificar la herencia genética de distintas células y conseguir
que esas células trabajen para nosotros.

Biotecnologia y Medicina

¢ Cudles son los resultados de esto? Tomemos como ejemplo
a una nifia que deberia ser enana. Desde que se puede hacer
hormona de erecimiento recombinante esta chica, a los 18 afios,
puede llegar a medir 1,50 m, en condiciones perfectamente
saludables, Una persona enana, desde el punto de vista psicolégico
y de su insercién en la sociedad serfa una persona con bastante
sufrimiento. Esta chica va a llevar una vida absolutamente normal,
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gracias a la existencia de la ingenieria genética aplicada al campo

de la medicina humana. , \ \
Lo mismo podriamos decir de las personas que tienen fibrosis

quistica. Si no existier§ Em producto recomb.inanle que se llama
DNASA I. muchos moririan a causa de infecciones repetidas en su
tracto respiratorio.

Estos son un par de ejemplos como para mostrar que hay
gente que estd sacando provecho de todo esto. )

El impacto de la Biotecnologia en la industria fa_rmacéutica
es miltiple. El mds importante como pacientes potenciales es que
podemos hacer que bacterias o células produzcan medicamentos
que de otro modo es imposible producir. Son moléculas tan
complejas que nadie puede hacerlas “in vitro™ por ahora, en un
tubo de ensayo. Son extremadamente escasas en la naturalezay es
imposible obtenerlas por extraceién de algiin tipo de sistema vivo.

De las dos proteinas antes mencionadas, no es posible utilizar
hormona de crecimiento natural debido a problemas de contagios
virales y la DNASA I sélo se obtiene en cantidades industriales
por cultivo de c€lulas que la produzcan.

Ademds de estas proteinas que sirven para ciertas patolo-
gias, la Biotecnologia en el campo de la medicina humana tiene un
rango de aplicacién enorme, pricticamente infinito. En cada as-
pecto que pensemos pademos hacer algo con Biotecnologia para
mejorar lo existente o generar soluciones que no existen. Hay enor-
me cantidad de trabajos en distintos tipos de cdneer con anticuerpos
monoclonales, con terapia génica, distintos tipos de aproximacio-
nes que pueden hacerse a través de la Biotecnologia, que no son
posibles de hacerse de otro modo; Uno puede, por ejemplo, desa-
rrollar un anticuerpo monoclonal que mate ciertos tipos de céncer,
generarlos en cultivo y después trabajar con este anticuerpo
monoclonal directamente como un medicamento. De hecho, en
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animales funciona y ha funcionado en algunas pruebas clinicas
hechas hasta el momento.

SIDA: Aqui se presenta el mismo problema: cémo
conseguir vacunas o algiin tipo de terapéutica basado en proteinas
o en anticuerpos. A pesar de que se estin haciendo avances bastante
importantes en lo que es farmacéutica tradicional, seguramente serd
de la Biotecnologia de donde saldrin las soluciones mds concretas
para este aspecto.

Enfermedades hereditarias:

Existe una tecnologia que se llama Terapia Génica.

Cuando se produce, por ejemplo hormona de crecimiento
en una bacteria, lo que se hizo fue sacar, de alguna célula humana,
un gen (un pedacito de cromosoma que lleva la informacién para
hacer esta proteina) y la introdujo en una célula. Esa célula se
cultiva, se la hace producir esta proteina, se la purifica y se obtiene
el medicamento.

La Terapia Génica consiste ya no en hacer que células o
bacterias fuera de nuestro organismo hagan el producto necesario
sino, por ejemplo. , introducir a un paciente con enanismo (lo es
porque su gen de hormona de erecimiento estd mutado) un gen
correcto de hormona de crecimiento, y hacer que el paciente
produzea por si mismo esta proteina.

Desde 1990, noe con hormonas de crecimiento pero si con
otras proteinas de distintas familias de glébulos blancos, se esta
aplicando en Estados Unidos para distintas enfermedades
hereditarias con un éxito rotundo

Existen adn infinitos problemas para Ilegar a utilizar esta
tecnologia para cualquier enfermedad hereditaria. Por ejemplo,
c6mo Hegar al érgano indicado, con la cantidad de gen necesario y

ra
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que funcione cuando sea necesario. Pero se esta trabajando
muchisimo en esto y el hecho concreto de que existen ejemplos
exitosos muestra que el camino existe y serd seguramente una
parte muy importante de la medicina de un futuro no tan lejano,
dentro de 10 a 20 afios. Las enfermedades tratables con esta
tecnologia van a ser muchisimas, no solamente unas pocas

derivadas de la sangre.

Vacunas

En una primera etapa el tipo de vacunas que se utilizaban
eran virus o bacterias crecidas en cultivo y atenuadas - neutralizadas
de algiin modo- y luego inyectadas en humanos. La atenuacion nunca
es perfecta, siempre habrd una proporcién de personas inoculadas
que se enferme en lugar de ser vacunadas contra esta enfermedad.
Haciendo vacunas recombinantes a través de la produccion de al-
gunas de proteinas de los virus o de las bacterias, conseguimos evi-
tar completamente este peligro. Por otra parte, tenemos una elastici-
dad tal que nos permite llegar a vacunas de virus o bacterias que tal
vez no podiamos de ningiin modo hacer crecer in vitro, vacunas
que no eran accesibles antes de estos sistemas. Y se estd llegando a
una evolucion tal, que es posible que estas vacunas puedan no nece-
sitar ni siquiera inyectarse, que directamente se incluyan en algin
tipo de alimento y que uno, comiendo directamente una fruta, pueda
quedar vacunado contra algiin tipo de enfermedad.

Diagnostico
Los anticuerpos monoclonales, sobre todo, han Hevado a
la Industria del Diagnéstico a tener una expansién notable en el

tipo de tareas que puede hacer y en el tipo de especificidad y
sensibilidad que pueden tener sus productos.
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En los tltimos 20 afios la explosion, tanto en el nimero de
productos diagn6stico como en la especificidad y sensibilidad, fue
enorme. Estoes muy importante para que el cuerpo médico pueda
tener un diagnéstico mds temprano y mas certero de lo que esta
pasando y pueda de algiin modo tratar mejor a los pacientes.

En resumen, las capacidades y potencialidades que tiene la
Biotecnologia en el campo médico son enormes e impredecibles.

Biotecnologia y Agricultura

En otro campo donde la Biotecnologia es cada vez mas
importante es el de la Agricultura.

Por ejemplo, ya existe en el mercado el tomate larga vida,
que tiene modificado un gen que inhibe el proceso que lleva la
pudricién de la fruta, por lo cual hay mucho menos pérdidas, el
rendimiento final es muy superior y hay mucho menos
contaminacién ambiental por descarte del producto que perdié su
condicién de calidad.

Hay actualmente alrededor de 100 vegetales modificados,
dos ya disponibles para consumo: e] tomate larga vida y la soja
resistente a un herbicida. A través de estas técnicas se puede hacer
que ciertos vegetales -que no eran tradicionalmente resistentes-
sean resistentes a plagas, herbicidas, etc. insertdndoles genes que
les proporcionen estas caracteristicas.

La resistencia a herbicidas trae como consecuencia la
utilizacién de herbicidas menos dafiinos al ambiente y mucho mds
econdmicos que los que hoy se utilizan, lo cual lleva a una mejor
produccién, més calidad, menos pérdida, menos ataque al ambiente.

La mayor productividad puede lograrse con la resistencia a
herbicidas y a plagas, pero también pueden hacerse vegetales que
produzean una mayor cantidad de hojas o de fruto, de tubérculo,

127

de 1o que sea ttil de ese vegetal. Se puede modificar genéticamente
Para que ngm pase. 0 s€ pueden seleccionar y hacer clonacién de

€stos vegetales y, mediante micropropagacion, elegir las variedades

Que produzcan mds de lo que uno desea de ese vegetal.

Control Bioldgico de Plagas

Se estd trabajando mucho en esto. El ejemplo mds reciente
fue 1a liberacién de moscas sin capacidad de. reprod.ucirs? ?n la
Zona de riego de Rio Negro. Directamente, sin usar insecticidas,
Se pueden liberar al ambiente insectos que combatan ‘a olros
insectos que son dafiinos o INSeCtos que no tengan capacidad .de
reproducirse, con lo cual la pob!acién de estos va a bajar
notablemente en la préxima generacion.

Biotecnologia y Ganaderia

La Biotecnologia permite conseguir vacunas mds
econémicas, con mayor disponibilidad de unidades.

El hecho de que la Argentina esté libre de aftosa se debe a
que esta vacuna fue hecha en cultivo de células, llegd en cantidad
suficiente y precio razonable a los productores para que pudieran
aplicarla y liberarse de este problema. Del mismo mado que con
los vegetales, se puede llegar a tener mayor productividad, tal vez
por cambios o agregados de genes, o por seleccitn de las variedades
que sean més productivas.

Preservacion de especies en vias de extincion

El conocimiento de su mecdnica de reproduccién o la
clonacién de las distintas especies que son muy dificiles o
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imposibles de reproducir en cautiverio, hard que se puedan preservar
estas especies, que de otro modo estarian condenadas a la extincién

Animales Transgénicos

Se puede mencionar como ejemplo, el trabajo que estd
realizando la Facultad de Veterinaria de la UBA. Se estd tratando
de hacer que las cabras produzcan proteinas de interés farmacéutico
en su leche, a través de la micro inyeccién de genes en évulos
fecundados de esta especie.

Biotecnologia y Mineria:

La Biotecnologia puede también incursionar en la Mineria.
De hecho, a nivel piloto lo hace muy exitosamente.

Los minerales normalmente estdn en las rocas como un
compuesto quimico insoluble, como sulfuro o como compuestos
muy dificiles de extraer. Existen bacterias que son capaces de hacer
el proceso de oxidacién de estos minerales, cambiar su forma
quimica a otra y lograr que los minerales sean solubles, con lo
cual, simplemente tratdndolos con microorganismos, se pueden
extraer los minerales que interesan de un polvo de rocas, proceso
que antes llevaba un enorme inversién de dinero, una enorme
cantidad de contaminacién, una enorme cantidad de tiempo.

Biotecnologia y Ecologia

Hay un poco mds de atraso en lo que respecta a la aplicacién
prictica, porque es mucho més compleja. Existen infinidad de
herramientas en las que se estd trabajando para degradar el petréleo
o compuestos ficilmente biodegradables que se incorporen
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amigab!emente a la naturaleza. Microorganismos que sean c'al')aces
de hacerlo y que ademis sobrevivan en el mar en las cortdtpmnes
en que €s¢ mar esté, donde l}u-bo un dgrra_rge, eliminardn
pricticamente el desastre : ecologico que sn_gnlftcg un derrame
importante de petroleo. En tierras podemos dec:r'lo mismo respecto
de microorganismos que pueden degradar, por c_]cmplo.l el petréleo
que estd en piletones en el Sur, a cielo abierto. Es? tierra queda
contaminada para siempre. Existen microorganismos con la
capacidad de degradar y mcta‘bolizalr este petréleo a sustanc.::as que
después se incluyenen el ambiente sin problcmas.de contarm.nauén.

Existen vegetales, incluso, con esa capacidad, que viven en
esas tierras, a los cuales habria que modificarlos levemente para
darles la capacidad de sobrevivir mejor en es¢ ambito.

Desechos industriales

Se pueden imaginar, se pueden seleccionar, microorganismos
o vegetales capaces de degradar cualquier desecho contaminante
imaginable.

Oportunidad Econémica

La Biotecnologia tiene dos aspectos muy importantes. Lino
es todo lo que puede ofrecer para el bienestar de las personas para
que contaminemos menos, para que produzecamos mds alimentos,
tengamos mejores medicamentos. Pero existe otro campo que es
sumamente importante, el de la oportunidad econémico tecnolé-
gica para la Argentina.

Asi como la Biotecnologia es muy importante hay otros
aspectos de desarrollo tecnolégico que también lo son, pero en los
cuales la distancia tecnolégica que nos separa de los paises de
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primer nivel es tan grande que es pricticamente imposible colmar,
a mediano y a largo plazo. En otras palabras, para muchas de las
tecnologias de punta probablemente perdimos el tren. La diferencia
tecnolégica que tenemos en Biotecnologia con paises del primer
mundo es realmente pequefia, en algunos casos casi no existe.

Podemos hablar de muchas de las empresas que van a
participar en las proximas charlas durante el seminario y en mi
empresa también, como alguno de los ejemplos exitosos de
productos que ya existen en el mercado

El otro punto son las inversiones necesarias. No siempre,
pero en muchos casos, son accesibles a la economia de escala de
la Argentina. Es decir, tenemos dadas todas las condiciones para
tomar este (ren de tecnologia de punta. Estamos muy cerca
tecnol6gicamente. Ya se ha hecho en algunos casos y el dinero
necesario para iniciarlo estd a nuestro alcance.

Otro aspecto a tener en cuenta es que es una actividad muy
reciente. Con ingenierfa genética se empezd a trabajar a mediados
de los 70, hace una veintena de afios. Los primeros productos
llegaron a mediados de los 80, hace 10 afios. Hace muy poco
tiempo que se obtuvieron los primeros productos por ingenierfa
genética. Esto hace que la actividad esté en plena expansién en
todo el mundo. El Ing. Aleala cité cifras de algunas decenas de
miles de millones de délares al afio, como resultado de estas
tecnologias. La realidad puede agregar uno o dos ceros mds para
los préximos 10 afios.

Otras ventajas que representa para el pais la utilizacién de la
Bioteenologfa, es la creacién de puestos de trabajo para personal
con alto nivel de formacién éenica. En la industria Biotecnolégica
la utilizacién de mano de obra de profesionales o de técnicos de
muy alto nivel es sumamente intensiva, algo realmente muy
necesario para nuestro pafs, ya que hace hasta hace casi una década
nuestros cientificos y tecnélogos lo tinico que podian hacer era
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irse del pais. Esto s estd revirtiendo, hay que seguir trabajando

para que se consolide. | V4
Nos brindaria autonomia tecnolégica, algo que practicamente

ho tenemos en ningtin campo. SOmOos dependientes de tecnologia
fordnea en pricticamente cualquier tipo de tecnologia avanzada.
Dado el hecho de que estamos muy cerca o al mismo nivel
tecnolégico de paises del primer mundo en muchos de estos campos,
podemos lograr autonomia tecnolégica. Esto permitird generar
exportaciones y reemplazo de importaciclmcs (.1e muy alto valor
agregado. Ya no serian productos primarios, sino productos que
tienen un alto componente de valor agregado de mano de obra de
alta tecnologia dentro del producto.

Lo normal en la industria farmacéutica es comprar licencias o
tecnologia en el exterior y a lo sumo producir en el pais. Es muy poco
comiin que tecnologias desarrolladas en el pais consigan exportarse.
no solo a otros paises sino que sean empresas multinacionales los
clientes que compran estos productos. Asi ocurre con las proteinas
recombinantes producidas en mi empresa. Hay muchos otros ejem-
plos de empresas exitosas en los distintos campos de la Bioteenologia.

Interaccion imprescindible

Para que esta tecnologfa se desarrolle es necesaria €
imprescindible una interaccién de tres campos: El Estado, que tiene
que poner reglas de juego claras y titiles para que los otros actores
de este desarrollo puedan hacerlo bien y sin problemas; la
Universidad, que tiene que generar cientificos y desarrollar
tecnologias que puedan ser aplicables a la industria; y ambos, tanto
la universidad como el Estado, tienen que llegar a la industria de
algiin modo, haciéndole conocer sus capacidades (esto figura en el
documento que estard en el dmbito de la Secyt en sus sugerencias

para el futuro).
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La Empresa tiene que tener un suficiente nivel de osadia y
un suficiente nivel de comprensién en lo que estd tratando de
embarcarse, como para tomar el riesgo de hacer un desarrollo
tecnoldgico, sabiendo que es una oportunidad que se presenta ahora.
Dentro de 10 anos serd tarde, se habrd perdido nuevamente, como
la mayorfa de las oportunidades que tuvimos en materia de
desarrollo tecnolégico.

Hasta ahora, las Empresas y los Institutos exitosos en este
tema lo fueron con un lado, a lo sumo dos, de este tridngulo
funcionando. Hay muy pocos casos en que los tres lados
funcionaron. Son mds bien excepciones a la regla. Es muy
importante que para el futuro las empresas exitosas en Biotecnologia
no sean la exeepeién. Y esta interaccién es sumamente importante
que se lleve adelante con decisién y visién de futuro.

|
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